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一、单位基本情况

1、主要职能

（1）贯彻落实国家、省、市有关民政工作的方针政策和法律法规，制定全区民政事业中、长期发展规划和年度计划，并负责组织实施和监督检查；负责民政事业费的管理和使用。

（2）负责全区社区和民办非企业单位的登记管理和年检工作；监督社团活动，查处社团组织和民办非企业单位的违法行为以及未经登记而以社团或民办非企业单位名义开展活动或者经营的非法组织。

（3）负责组织指导拥军优属活动，承担区拥军优属拥政爱民工作领导小组办公室的日常工作；负责革命烈士的呈报、褒扬工作；负责优抚对象和国家机关工作人员伤亡抚恤工作；负责残疾军人、三属（烈士家属、因公牺牲军人遗属、病故军人遗属）、在乡复员军人、带病回乡退伍军人、参战退役军人的管理服务工作；负责军队离退休干部、退伍义务兵、转业和退休士官、复员干部、军队无军籍退休（退职）职工的接收安置工作。

（4）拟定全区社会福利事业发展规划；负责福利中心、敬老院的建设与管理工作；承担老年人、孤儿等特殊困难群体权益保护的行政管理工作；负责社会福利企业的认定、报批和年检工作；管理、指导、监督全区福利资金的使用；负责收养登记工作，指导并监督实施国家有关儿童收养的法律、法规。

（5）组织、协调救灾工作，指导救灾物资的储备和发放，组织查核、统计和发布灾情；管理、分配救灾款物并监督使用；指导灾民开展生产自救。

（6）建立和实施城乡居民最低生活保障制度，管理分配中央、省、市下拨的以及本级财政安排的保障金；负责低收入家庭认证工作；指导社会救济工作；负责区慈善会的日常工作，组织指导募捐工作；负责城市流浪乞讨人员的救助管理工作。

（7）指导城乡基层政权建设工作；指导村民委员会和社区居民委员会开展民主选举、民主决策、民主管理和民主监督；指导村务、政务公开以及基层民主政治建设；制定社区工作及社区服务管理办法和促进社区发展的政策措施；负责全区社工人才队伍建设和管理工作。

（8）负责婚姻登记管理工作，倡导婚姻习俗改革。

（9）负责全区街（镇）、村、社区及其以上行政区划变更的呈报工作；承办相邻行政区域边界的勘界、日常管理工作，组织协调行政区域界线的勘定、管理以及边界争议的调处工作。

（10）指导和监督实施国家、省、市有关殡葬法律、法规，推动殡葬改革工作。

（11）承办区委、区政府和上级主管部门交办的其他事项。

2、机构情况
包括局机关以及社会救助事务中心（参公管理）、社会工作事务中心、社会组织服务中心三家直属事业单位。

3、人员情况，包括当年变动情况及原因。

2019年年末在职人员18人，比上年减少6人，因机构改革，相关职能划出，人员随之减少；退休人员11人，比上年减少1人，因病去世；局聘用人员2人，比上年减少1人，因机构改革，相关职能划出，人员随之减少，局社会救助专干12人，与上年持平。

4、主要事业成效。
2019年，在区委、区政府的正确领导下，区民政局领导班子团结带领全局干部职工，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的十九大和十九届二中、三中、四中全会精神，践行“民政为民、民政爱民”理念，认真落实各项民生政策，深入实施“民生造福”战略，抓党建、抓班子、抓队伍、抓业务，全面完成省市区绩效考核指标、重点民生实事项目，民政各项工作呈现新气象、取得新进展、实现新突破。天心区成功获批全国社区治理和服务创新实验区（全省两个、长沙唯一）；区人民政府获评长沙市唯一的全省民政工作先进区，摘取时隔七年省政府组织表彰的民政系统最高荣誉；困难群体帮扶多次受到市区表扬和肯定；社工站项目被省民政厅称为3.0升级版；婚姻登记成功创建5A最高等级。

二、一般公共预算支出情况

2019年一般公共预算支出13381.51万元，其中基本支出752.75万元，占5.63%。项目支出12628.76万元，占94.37%。
三、部门整体支出绩效情况

（一）绩效目标设置情况

设立整体绩效目标依据充分，符合国家法律法规、国民经济和社会发展总体规划，符合部门制定的中长期实施规划，有利于促进事业发展;设定的绩效指标清晰、细化、可衡量，与部门年度的任务数或计划数相对应，与本年度部门预算资金相匹配;“三公”经费预算执行合理。

1、数量目标：见各专项绩效目标内容。

2、质量目标：推进民政管理精细化、社会救助规范化、社会福利社会化、民政服务网络化、工作手段信息化。

3、时效目标：2019年年底完成目标。

4、成本目标：严格控制预算，严格控制“三公经费”的支出，做到预算支出不超标。

5、社会效益目标：

   (1)基本形成普惠型社会福利制度体系，总体福利水平、社会服务规模和体制运转效率不断提升；

  （2）社会组织基本实现“民间化设立”“规范化管理”“职业化队伍”“专业化服务”；

  （3）基本建立具有天心特色的社会工作制度；

  （4）初步实现政府行政管理与基层群众自治的有效衔接和良性互动，努力把社区建设成各种社会群体和谐相处的社会生活共同体；

  （5）慈善文化广泛普及、多层、多样的社区服务网络；

6、服务对象满意度：社会公众对民政工作满意度达90%。

（二）绩效目标完成情况

2019年总支出14362.13万元，其中基本支出752.75万元，占5.24%，项目支出13609.38万元，占比94.76%。从整体情况来看，我局严格执行预算。民政专项资金专款专用、专项管理、重点使用。部门支出严格遵守各项财务规章制度，严格控制“三公经费”。
四、存在的主要问题及下一步改进措施

1、存在的问题：一、是预算编制有待更严格。预算编制与实际支出项目有的仍存在细微差异；二、是固定资产管理有待加强。部分固定资产折损，因历史原因未及时进行清理。
2、改进措施和有关建议：一、严格按预算规定项目的内容进行财务核算，编制预算应参考上一年执行情况、有关支出绩效评价结果和本年度收支预测，按照规定程序征求各方面意见后，进行编制；二、是预算财务分析常态化，定期做好预算支出财务分析，做好单位整体支出预算评价工作；三、制定适用本局的固定资产管理制度，从资产采购、使用以及报废各环节规范固定资产的管理，提高固定资产使用效率，减少资金浪费。
五、绩效自评结果拟应用和公开情况

按照财政的要求，合理编制预算绩效目标，认真做好绩效自评，严格控制预算。

