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附件5：

天心区部门整体支出绩效自评报告
（封面）

单位名称: 长沙市天心区城市管理综合执法大队
报告填报人: 李思婕
办公电话： 85306567
   手机号码： 15974103016
报告日期： 2019年5 月 7日

（预算单位盖章）

天心区部门整体支出（2018年度）绩效自评报告

（参考提纲）

一、部门概况
	1、部门基本情况

主要职能：依据国务院、省人民政府有关决定以及《长沙市城市管理条例》，城管执法大队行使天心区范围内的城市管理相对集中处罚权，具体行使“9＋1”职能：1、行使城乡规划管理方面法律、法规、规章规定的部分行政处罚权；2、行使市容环境卫生管理方面法律、法规、规章规定的行政处罚权，依法强制拆除不符合城市容貌标准、环境卫生标准的违法建筑物或者设施；3、行使城市园林绿化管理方面法律、法规、规章规定的行政处罚权；4、行使环境保护管理方面法律、法规、规章规定的部分行政处罚权；5、行使工商行政管理方面法律、法规、规章规定的对无照商贩的行政处罚权；6、行使公安交通管理方面法律、法规、规章规定的部分行政处罚权；7、行使市政管理方面法律、法规、规章规定的行政处罚权；8、行使土地管理方面法律、法规、规章规定的违法占用集体土地修建建筑物和设施的行政处罚权；9、行使户外广告设置管理方面法律、法规、规章规定的行政处罚权；10、履行法律、法规、规章或者省、市、区人民政府规定的其他职责。
机构人员情况：大队内设办公室、政工科、法制科、后勤科4个科室，设置14个驻街执法中队、3个特定区域执法中队（湘江大道（南）中队、贺龙广场中队、黄兴南路步行街中队）、4个直属中队。全队现有在职人员225人（含大队长），其中班子成员8人(正科职大队长、教导员各1人，副科职副大队长4人，副科职纪委书记、党委委员各1人)，主任、科长、中队长、指导员等副科职中层干部44人；退休人员5人。

2、整体支出情况

2018年全年支出7688.86万元，其中，一般公共服务支出40.5万元；公共安全支出1万元；文化体育与传媒支出1.44万元；社会保障和就业支出357.39万元；医疗卫生与计划生育支出264.82元；节能环保支出5.75万元；城乡社区支出6673.56万元，商业服务业等支出2万元；住房保障支出342.4万元； 
、绩效目标情况

    依据《长沙市城市管理条例》、《长沙市城市房屋管理条例》、《天心区餐厨垃圾管理办法》、《中国道路交通安全法》等法律法条，设定了数量、质量、时效、成本、生态效益、可持续影响及社会公众满意度指标，严格控制预算，并达到整治支出效益。




二、部门整体支出管理及使用情况

                                              单位：万元

	（一）2018年度整体支出情况

	项目
	支出合计
	基本支出
	项目支出
	政府专项

	年初部门预算
	5775.17
	5040.69
	734.48
	

	调整预算数
	7688.86
	6951.08
	737.78
	

	部门决算数 
	7688.86
	6951.08
	737.78
	

	其中：资产购置支出
	64.45
	25.84
	38.61
	

	（二）2018年“三公”经费支出情况

	
	因公出国出境
	公车购置、运行
	公务接待
	合计

	部门预算数
	
	
	
	

	部门决算数 
	
	
	
	

	（三）项目支出年初预算、调整预算及决算数差异成因分析

	    2018年初项目支出预算12个项目，共734.48万元，在全年预算执行过程中，因工作需要新增特勤队员40人， 相应增加了特勤队员制服购置及工作经费。

	（四）项目资金使用管理情况分析

	2018年财政安排项目资金849.49万元，年初项目支出结转和结余48.13万元，其他资金38万元，总投入935.62万元。

2018年底，项目资金实际使用737.78万元。其中，拆违拆广告整治工作经费，区财政安排50万元，投入使用44.75万元，主要用于天心区辖区内违章户外广告、违章建筑的拆除，民工劳务费、机械租赁费等；城管执法大队房租，区财政安排143.91万元，投入使用128.62万元，主要用于大队机关办公楼、大队地下仓库及大队暂扣物资仓库租金，以及暂扣违章停放车辆停车场地费用；餐厨垃圾管理经费，区财政安排50万元，投入使用48.17万元，主要用于天心区辖区内开展餐厨垃圾整治及保障餐厨中队管理工作；特勤队员工作经费，区财政安排135万元，投入使用100.45万元，主要用于特勤队员食堂、制服、体检、办公用品等各项开支；人行道机动车车辆违章整治工作经费，区财政安排9万元，投入使用6.19万元，主要用于天心区辖区内违章停车使用拖车的费用；标准化中队建设与执法宣传工作经费，区财政安排53.19万元，投入使用46.06万元，主要用于大队标准化中队软硬件设施的建设费用，及大队全员的宣传工作；特勤队员制服经费，区财政安排30万元，已全部投入使用；制服更新费用，区财政安排138.81万元，投入使用85.82万元，主要用于城管队员制服的更新，因全国统一制服全市统一招投标，统一验收，其中一家供应商暂未达到市局验收要求，故部分货款未付，该项经费有余额。

2018年，为进一步规范管理，我大队根据最新的财经法规要求，完善更新了原有的财务管理制度，始终严格审核每项支出，并做到了专款专用，按规定的用途和计划使用资金，资金使用和会计核算规范，无浪费、挤占、挪用、套取资金的行为，针对拆违拆广告整治工作经费，我大队制定了拆违拆广告整治经费报账细则，明确了经费支出审批流程及结算所需资料。



三、部门整体支出绩效情况
	（一）、整体绩效目标合理性分析

2018年整体绩效目标设置了数量、质量、时效、成本、生态效益、可持续影响及社会公众满意度指标，既符合国家法律法规、国民经济和社会发展总体规划；又客观实际的反映了单位整体绩效目标与部门履职、年度工作任务。

（二）、整体绩效产出情况分析

2018年，我大队年度财政总支出7688.86万元，其中，一般公共服务支出40.5万元；公共安全支出1万元；文化体育与传媒支出1.44万元；社会保障和就业支出357.39万元；医疗卫生与计划生育支出264.82元；节能环保支出5.75万元；城乡社区支出6673.56万元，商业服务业等支出2万元；住房保障支出342.4万元。各项人员经费、办公经费、整治经费的投入使用，确保了大队各项工作的顺利进行。其中，1.拆控违拆广告整治工作，完成市区下达的拆违拆广告工作任务，达到《长沙市城市管理条例》、《长沙市城市房屋拆迁管理条例》的要求，进一步改善城市市容环境、市民生活环境，提升城市综合环境质量，使市民满意度达90%以上；2.餐厨垃圾管理工作，根据餐厨工作特殊性，餐厨中队作为天心区餐厨垃圾无害化处理基本单位，全年晚班，每周两次集中整治，严厉打击非法收集、贩卖餐厨垃圾，全力保障我区餐厨垃圾收集工作正常运转，工作成果达到全市各区前列；3.特勤队员管理工作，大队共特勤队员260人，根据大队工作需要，分配到了各一线岗位，大队制定有特勤队员管理手册，专人管理，做好了队伍建设的有效机制；4.人行道机动车辆违章停车整治工作，大队下达具体工作任务，各辖区中队每天巡逻，严查机动车违章停车，每月达到或是超额完成案件数，确保人行道整洁，基本无违章车辆。

城管执法大队2018年度部门整体支出基本能按要求使用资金，在专项整治方面成果较为显著，没有发现擅自调项、扩项、缩项资金的现象，审批程序基本规范，管理制度比较健全、基础资料比较齐全；针对内部管理制度，我大队财务管理制度健全、合法、合规、完整，有效加强了部门整治支出的预算管理、规范了大队各项工作的财务行为。




四、存在的主要问题及改进措施或有关建议
	我大队在预算管理、资产管理、会计核算、执行进度等方面仍有所欠缺，下一步工作计划，加强单位的内部控制制度建设，科学化、系统化的改进各项工作不足。



附件6：

天心区专项资金绩效自评报告

（封面）

项目单位：长沙市天心区城市管理综合执法大队

报告填报人:李思婕

办公电话：85306567

手机号码：15974103016

报告日期： 2019 年　5月　7日

（单位盖章）         

专项资金绩效自评报告

（参考提纲）
一、专项1：  拆违拆广告整治工作经费        

（一）项目基本情况

1、项目概况

本项目资金主要用于拆除违章建筑、违章户外广告民工费用、机械租赁费、施工队费用及拆控违工作各项开支 。
项目绩效目标

本项目时效目标是2018年全年，达到了《长沙市城市管理条例》的要求；从环境、社会效益来说，提升城市环境质量，改善市民居住生活环境。
绩效评价工作情况

大队根据项目实施时效、完成质量、实现效益等方面，综合评价。

（三）项目资金情况（单位：万元）

1、资金使用情况

	项目内容
	安排金额
	实际使用金额
	结余

	项目资金总额
	50
	44.75
	5.25

	其中：区级资金
	
	
	

	中央、省、市资金
	
	
	

	其他来源资金
	
	
	


注：专项资金有结余的，应在表格下方分析结余原因。确实无法区分资金来源的，应备注清楚。

2、资金分配情况（有下级项目实施单位的需填写）

专项资金拨付至下级（或其他）单位实施的，资金分配与使用情况汇总如下：

	序号
	实施单位名称
（部门/街道）
	下拨资金
	实际使

用资金
	结余

	1
	无
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	


注：项目实施单位存在结余资金的，应在本表格下方分析结余原因  

资金管理情况

针对该专项资金的使用，大队制定了具体的财务报销要求，相关责任中队根据工作进度报批计划，按规定的用途和计划使用资金，大队会计核算规范，无资金浪费行为和挤占挪用或套取资金现象等。               
（四）项目组织管理情况

本项目的实施对象，主要是天心区范围内查出的问题及市区下达的任务清单。相关责任中队在施实前应先报分管领导同意，报大队长批准后，方可组织实施；大型行动，需作出行动方案并会同财务室计算出项目费用预算、工程预算，报大队分管领导和财务主管领导同意，报大队长批准后，方可实施；拆除工程费用，应选择大队定点施工队，负责中队每月报送费用明细表到财务室备案，按季度结算，并在下个季度内，到财务办理结算手续。结算时需提供拆除结算单、拆除施工明细单、拆除前后对照表、拆除行动方案、每季度施工明细表。
（五）项目绩效情况分析

1、项目产出

数量指标完成情况：项目年初计划完成的相关数量指标情况已完成，2018年项目实施后，实际完成数量指标情况已完成，实际完成率约为100%。
项目时效指标情况：项目年初计划完成的时间是全年，2018年项目实施后，实际完成时间情况 2018年底。
质量指标完成情况：项目年初计划完成的相关质量标准指标情况达到《长沙市城市管理条例》，2018年项目实施后，实际完成质量指标情况提升了城市环境质量，改善市民居住生活环境，实际达标率约为100%。
项目成本控制情况：项目年初计划完成的相关成本控制情况已完成，2018年项目实施后，实际成本控制在年初计划成本内。
2、项目效益

项目的实施产生了如下效益：
环境效益：城市市容市貌环境进一步改善；

社会效益： 提升了城市环境质量，改善市民居住生活环境；

服务对象满意度：达90%以上。
（六）存在的问题或不足

因拆除违章建筑、违章户外广告招牌工作量大，工作人员需求多，相关费用耗费高，该项经费一直很紧张。

（七）评价结论及建议

综合应用建议，在项目实施过程中，既要注重安全性，又要控制节约成本。严格按照《长沙市城市管理条例》、《长沙市城市房屋拆迁管理条例》要求开展工作，使城市市容市貌环境进一步改善，市民满意度提高。

二、专项2：  制服更新经费        

（一）项目基本情况

1、项目概况

本项目资金主要用于配备全国统一城市管理制式制服和标志标识开支 。
项目绩效目标

本项目时效目标是2018年全年，质量目标是符合长沙市城管制式制服质量要求；从社会效益来说，树立好文明城管形象，提升城市文明执法宣传力度。
绩效评价工作情况

大队根据项目实施时效、完成质量、实现效益等方面，综合评价。

（三）项目资金情况（单位：万元）

1、资金使用情况

	项目内容
	安排金额
	实际使用金额
	结余

	项目资金总额
	138.81
	85.82
	52.99

	其中：区级资金
	
	
	

	中央、省、市资金
	
	
	

	其他来源资金
	
	
	


因全国统一制服全市统一招投标，统一验收，其中一家供应商暂未达到市局验收要求，故部分货款未付，该项经费有余额。

注：专项资金有结余的，应在表格下方分析结余原因。确实无法区分资金来源的，应备注清楚。

2、资金分配情况（有下级项目实施单位的需填写）

专项资金拨付至下级（或其他）单位实施的，资金分配与使用情况汇总如下：

	序号
	实施单位名称
（部门/街道）
	下拨资金
	实际使

用资金
	结余

	1
	无
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	


注：项目实施单位存在结余资金的，应在本表格下方分析结余原因  

资金管理情况

针对该专项资金的使用，大队制定了具体的财务报销要求，相关责任科室根据工作进度报批计划，按规定的用途和计划使用资金，大队会计核算规范，无资金浪费行为和挤占挪用或套取资金现象等。               
（四）项目组织管理情况

本项目资金主要用于配备全国统一城市管理制式制服和标志标识开支。相关责任科室在施实前先根据市局文件要求，将大队具体情况采购需要及经费预算，书面报告给大队领导，经过党委会议同意后，再向上汇报，经过区政府同意后，具体按文件执行。结算时按市局统一招投标验收程序，在市局出具了合格的验收报告后予以按时结算，并留有货款的5%作为质保金。
（五）项目绩效情况分析

1、项目产出

项目时效指标情况：项目年初计划完成的时间是全年，2018年项目实施后，实际完成时间情况 2018年底。
质量指标完成情况：项目年初计划完成的相关质量标准指标情况达到长沙市城管制式制服质量要求，2018年项目实施后，实际达标率约为100%。
2、项目效益

项目的实施产生了如下效益：
社会效益：树立好文明城管形象，提升城市文明执法宣传力度；

服务对象满意度：达90%以上。
（六）存在的问题或不足

因全市城管工作人员众多，大队虽已全部收到了定做的新式制服，全市统一验收工作在12月底还未完成，该项经费暂有未结款项。

（七）评价结论及建议

综合应用建议，在项目实施过程中，既要注重质量指标，又要控制节约成本。严格按照全国统一制服要求、全市统一招投标及验收工作要求开展工作，确保新式制服按质按时按量的分配到每一个城管队员，树立好文明城管形象，提升城市文明执法力度。
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