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（预算单位盖章）

部门、单位基本情况

1、在职人员情况。截至2019年底，我中心共有人员编制43人，其中事业编10人，聘用人员编制33人。年末实有人数42人，其中事业编10人，聘用人员32人。
2、机构设置。我中心下设办公室、财务科、工程管理科、计划前期科、技术科5个科室。

3、主要职能。①参与区政府投资项目建设年度计划的制定及实施进度的考核；②负责区政府投资项目（工业园区项目、水利项目及城管、市政、环卫、园林等市城管系统下达的建设任务除外）的组织实施和代建管理工作；③负责区政府投资的公共工程和公益性社会事业项目建设的组织实施和代建管理工作；④负责区政府投资的市政基础设施建设工作；⑤承担本中心建设项目的节能工作，积极推进绿色建筑实施工作；⑥承办区委、区政府和上级主管部门交办的其他事项。
4、重点工作

2019年，根据区委、区政府安排，我中心共铺排项目51个（含预备项目）。其中，市政基础项目32个，学校项目14个，公安站所队项目5个。中心紧紧围绕项目建设主责主业，努力克服政府化债资金投入不足、环保督察严格且要求高、阴雨天气多施工条件差、施工环境复杂影响因素多等情况，齐心协力，主动作为，攻坚克难，积极创新，全力推进项目建设，各项工作取得新突破，全年完成投资约8亿元。
一般公共预算支出情况

基本支出情况
2019年基本支出为477.78万元，其中，人员经费457.14万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、社会保障缴费、其他工资福利支出、离休费、退休费、抚恤金、奖励金、住房公积金、其他对个人和家庭的补助支出；公用经费20.64万元，主要包括：在编人员办公费、印刷费、邮电费、差旅费、维修（护）费、会议费、培训费、公务接待费、劳务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费用、其他商品和服务支出。

项目支出情况

2019年年度一般项目支出102.77万元。主要用于聘用人员办公费、福利费、党政建设、其他商品和服务支出等方面。

2019年年度调整预算项目支出31180.39万元。主要是学校项目、市政道路项目、公安基层站所队项目、市政排污管网项目（共97个）本年投入。明细如下：

	序号
	项目名称
	金额（元）

	
	
	

	　
	市政道路：
	117,418,047.52

	1
	和平东路（芙蓉南路-韶高路）
	725,974.28

	2
	杉木冲路（书院路-新姚路）
	5,526,664.40

	3
	新联路（友谊路-湘府西路）
	288,061.66

	4
	君逸路（黑石路-九峰路）
	1,152,786.92

	5
	汇丰路（木莲冲路-玉兰路）
	623,875.65

	6
	豹子岭路（新联路-青山路）
	1,747,602.26

	7
	豹子岭路（青山路-湘府路）
	1,736,488.02

	8
	豹山路（杉木冲路-湘府路）
	29,610.00

	9
	石人冲路
	3,633,381.39

	10
	银杏路延长线（竹塘西路-新姚路）
	7,223,861.88

	11
	金桂路（木莲冲路-枫香路）
	1,008,164.19

	12
	新天路（石竹路-书院南路）
	1,713,712.00

	13
	桂花坪路东段（芙蓉南路-韶高路）
	7,752,398.04

	14
	志清路（书院路-新联路）
	220,028.00

	15
	红色档案馆简易道路工程
	433,219.87

	16
	青园前路（杉木冲路-桂花坪路）
	130,361.59

	17
	园艺路北段（杉木冲路-时代阳光大道）
	3,851,396.67

	18
	刘家冲南路瓶颈改造工程
	56,173.00

	19
	刘家冲路（时代阳光大道-黑梨路）
	6,170,083.41

	20
	新建西路（途金路-芙蓉南路）
	17,512,512.52

	21
	丽江路（书院南路-沿江风光带）
	753,004.90

	22
	太平路（解放西路-人民路）
	5,978,225.53

	23
	中保路（先锋路-园艺路）
	3,426,026.77

	24
	赤岭路拓改（书院路-新建西路）
	62,005.00

	25
	石青路（书香路-石人冲路）
	33,720.80

	26
	九峰路（君逸路-西石碑路）
	2,708,073.03

	27
	白兰路（银杏路至芙蓉南路）
	12,164.00

	28
	桂花坪路（芙蓉南路-新姚路）道路工程
	657,740.27

	29
	宜春路人行天桥建设项目
	1,152,483.80

	30
	天心区历史步道项目
	1,689,945.00

	31
	自行车慢行系统示范线建设项目
	123,630.00

	32
	春明路（新开铺路-书香路）道路建设项目
	36,290.00

	33
	广场东路（御邦路-黑石路）道路建设项目
	25,824.00

	34
	石碑路（杉木冲路-时代阳光大道、和平东路-中保路）道路建设项目
	41,608.00

	35
	枫山路（黑石铺路-雀园路）道路建设项目
	37,003.00

	36
	玉兰路（书香路-新姚北路）道路建设项目
	30,746.00

	37
	工程路（新开铺路-披塘路）道路建设项目
	48,495.00

	38
	沙场路（园艺路-韶高路）道路建设项目
	44,659.00

	39
	先锋路（大托路-韶山路）道路建设项目
	5,180,000.00

	40
	丽江路过京广铁路涵洞拓改工程
	31,028,692.39

	41
	书香路（原石竹路）建设项目
	37,000.00

	42
	新姚南路人行天桥建设项目
	77,690.00

	43
	紫薇路（白兰路-竹塘西路）
	44,189.00

	44
	青山祠社区有机更新项目
	2,652,476.28

	　
	学校项目：
	168,029,635.97

	1
	天心区第一中学书院校区改扩建
	52,215,443.45

	2
	天心区大托小学新建工程
	10,031,985.05

	3
	许兴小学和许兴幼儿园新建项目
	43,600.00

	4
	八局小学扩建项目
	1,476,102.27

	5
	梨塘小学提质改造工程
	4,126,101.13

	6
	南塘小学提质改造工程
	2,681,087.54

	7
	北塘小学提质改造工程
	576,814.36

	8
	黑石小学扩建工程
	1,397,866.98

	9
	铜铺街小学扩建工程
	4,210,535.60

	10
	天心区新路小学新建工程
	6,461,721.27

	11
	长郡天心中学
	53,210,697.98

	12
	雅礼天心中学
	22,154,179.08

	13
	石人学校建设项目
	10,394.00

	14
	友谊中学新建工程
	453,879.00

	15
	长郡天心中学西南侧土方工程
	1,697,094.54

	16
	天心区建业中学提质改造项目
	1,046,021.60

	17
	保利花园幼儿园临时便道及排水处险工程
	151,000.00

	18
	“15019”工程
	6,044,204.12

	19
	青园小学南校区二期工程
	35,908.00

	20
	大托幼儿园
	5,000.00

	　
	公安基层站所队项目：
	22,282,222.21

	1
	大托消防站
	53,600.00

	2
	天心区公安分中心黑石铺派出所
	744,316.42

	3
	天心区公安分中心文源派出所
	145,962.70

	4
	天心区公安分中心先锋派出所
	196,844.34

	5
	长沙市公安中心交警支队天心交警大队业务用房
	6,739,308.51

	6
	长沙市公安中心特巡警支队天心巡警大队业务用房
	1,314,532.17

	7
	天心区公安分中心大托铺派出所
	872,167.00

	8
	暮云派出所新建项目
	63,000.00

	9
	暮云特勤消防站建设项目
	2,547,441.07

	10
	天心交警大队暮云、南托片区中队业务用房
	63,000.00

	11
	城际铁路暮云站周边道路路面提质改造
	51,900.78

	12
	新开铺示范派出所提质改造项目
	1,000,906.28

	13
	桂花坪、黑石铺派出所提质改造项目
	241,948.25

	14
	青园、文源派出所提质改造项目
	309,748.26

	15
	坡子街派出所及15个示范警务室提质改造项目
	173,028.24

	16
	大托铺派出所、交警大队、巡警大队业务用房临时进出道路建设项目
	356,152.30

	17
	金盆岭、罗家坡消防站营区提质改造工程
	251,700.00

	18
	城南派出所业务用房装修改造工程
	339,147.00

	19
	天心区公安分中心大托铺派出所业务用房室内装饰工程
	726,316.00

	20
	长沙市公安中心特巡警支队天心巡警大队业务用房室内装饰工程
	59,376.90

	21
	长沙市公安中心交通警察支队天心区交通警察大队业务用房室内装饰工程
	1,560,662.00

	22
	文源派出所装修工程
	1,034,552.30

	23
	黑石铺派出所装修工程
	1,299,672.69

	24
	暮云新村（市际）公安检查站建设项目
	71,630.00

	25
	天心公安分中心执法监管中心建设项目
	1,216,206.00

	26
	2018年度区公安分中心14个警务室提质改造项目
	590,063.00

	27
	天心分中心执法监管（办案）中心项目二次装修和配套设施工程
	224,040.00

	28
	金盆岭派出所装修改造工程
	35,000.00

	　
	市政排污管网项目：
	4,074,025.35

	1
	高云路（芙蓉南路-月塘路）排水管网提质改造
	1,602,087.00

	2
	港子河截污改造工程(长沙理工大学-兴威路）
	214,100.00

	3
	猴子石大桥北高排口截污改造工程
	353,704.00

	4
	柏家河高排口清淤工程
	454,134.35

	5
	长塘险段管涌处置工程
	1,450,000.00

	　
	合计(综合本位币)
	311,803,931.05 



三、部门整体支出绩效情况
（一）绩效目标设置情况

2019年，根据区委、区政府安排，我中心共铺排项目51个（含预备项目）。其中，市政基础项目32个，学校项目14个，公安站所队项目5个。按天绩办发【2019】3号文件要求完成上述铺排项目施工进度，确保安全生产的同时全力推进项目建设。

（二）绩效目标完成情况

1、整体绩效目标合理性分析
2019年中心部门整体的绩效目标细化分解为具体的工作任务并通过清晰、可衡量的指标值予以体现；部门整体的绩效目标与部门年度的任务数或计划数相对应；部门整体支出与本年度部门预算资金相匹配。

2、整体绩效产出情况分析

①“三大考核”圆满完成。一是全力推进政令畅通工程，暮云特勤消防站为市对区政令畅通考核项目，9月份完成招标，12月份就实现了主体封顶，市级考评名列一等。二是重点推进“补短板”工程建设（区九大民生工程），完成了太平路、新建西路及跨线桥、中保路、桂花坪路东段和雨花区段等道路建设，一批断头路、瓶颈路建成投入使用，进一步改善了区域交通,增进了民生福祉。三是积极推进老城区有机更新，全面完成了青山祠社区有机更新项目建设，并为市级考核贡献加分，努力打造了群众满意的宜居环境，让老城区更加有长沙味，让老百姓更加有获得感，获得了社区群众的高度评价。 

②“四大亮点”精彩纷呈。全力落实市委、区委安排部署，抢抓“930”攻坚项目建设，在新中国成立70周年庆典之前，完成了新建西路及跨线桥和太平路及两厢有机更新建设并开放交通。市委衡华书记现场视察了新建西路及跨线桥项目并给予充分肯定，太平路及两厢有机更新项目打造了天心区最美一条街，项目建设成果先后被人民网、湖南日报、长沙晚报等主流媒体宣传报道。坚持民生优先，紧盯开学目标，努力克服重重困难，8月底顺利完成了雅礼外国语学校和长郡外国语实验学校２所学校建设，确保了秋季开学前投入使用，为天心区教育增加了101个班级学位，进一步提升了天心区义务教育基础设施水平，我中心作为“天心区尊师重教先进单位”，为天心区教育工作获评湖南省“真抓实干奖”作出了应有的贡献。 

③“开源节流”善做善成。针对政府化债资金压力大的情况，积极破解难题献计献策。一是积极探索政府投资建设新模式，友谊学校、暮云站所队项目打破原有普通施工招标模式，采取设计施工总承包招标，项目进场后进展顺利，超额完成了年度目标任务。二是向区政府提出了《引入社会资本加快省府新区市政道路建设的建议》，拟制了《长沙市天心区市政道路政企合作建设实施办法》，并通过区长办公会审议，经过与多家开发商的沟通协商，目前已基本确定两条道路的合作建设协议。三是向区政府提出了《关于项目建设领域拓宽收入来源的建议》，黄滔区长作了重要批示，目前区有关部门已出台相关落实政策，对拓宽我区基础设施项目建设资金来源起到了非常有益的作用。

④“服务重点”献力融城。按照区委、区政府的安排，我中心积极服务省“三干两轨”重点项目芙蓉大道快速化改造和先锋路项目建设，牵头负责项目在天心区的征拆协调工作，着力打造“市、区共建”模式典范。目前先锋路项目征拆协调工作已基本完成，芙蓉大道快速化改造项目征拆协调工作正在稳步推进，切实做到了保姆式服务，全力为省、市级重大项目保驾护航，展现了长株潭融城的天心担当。

3、整体绩效效果分析
①经济效益

市政及教育工程的建设，无论是投资拉动、提升发展质量还是培育新动能、推动绿色崛起，都能繁荣天心区社会事业、保障和改善民生。特别是重大项目的建设、投产、运行都能给天心区的发展带来连锁经济效应。
②社会效益

2019年我中心承建了14个学校项目，学校的建设为改善我区域教育环境，促进了全区中小学品质提升和各类教育均衡协调发展。公安站所建设为维护辖区治安秩序、打击违法犯罪和保护人民群众生命财产安全等方面提供有利保障。
③生态效益

2019年我中心力抓安全生产和“环境保护”。坚持“绿色安全”理念，把安全生产与“蓝天行动”有机结合起来。严格履行我中心主体责任，与在建工地签订安全生产和环境保护责任状，明确安全生产和环境保护责任和要求。定期召开会议，督促施工、监理等单位落实责任。2019年已组织开展12次集中整治活动，由中心领导带队集中检查22次，专项抽查93次，下达安全生产和环境保护整改通知书245份，整改问题417个，严厉查处违规行为，对个别问题整改不积极的项目实行停工整顿，确保项目生产安全，力促“蓝天行动”落到实处。
④社会公众或服务对象满意度

2019年我中心高质高效完成市区建议提案20余件，满意率达100%；及时回复和处理网络问政、城管数字化、12345热线等各类信访平台移交的问题案件780余起，做到件件有着落，事事有回音，全年未发生舆情事件。全力以赴推进重点工程建设，为我区市民创造基础配套完善、服务良好、安全稳定的宜居宜业城区做了最大努力。
⑤可持续性分析

中心项目的实施给天心区市政及教育基础设施建设增添了新的动力、注入了新的内涵、带来了新的挑战，未来5-10年是长沙形成现代化国际大都市基础设施和服务能力的关键阶段，这就要求长沙必须继续加快城市道路网络的建设、教育文化框架及配套设施的构建,主动适应中心城市发挥集聚辐射作用的要求,主动适应城市提升功能和优化形态的要求,主动适应城市可持续发展的要求。
四、存在的主要问题及下一步改进措施

无

五、绩效自评结果拟应用和公开情况
1、我中心根据专项绩效评定指标对各项目量化评价，自评指标得分100分。

2、将项目支出后的实际状况与项目申报的绩效目标进行对比分析。按项目实际支出和项目申报绩效目标进行对比分析自评得分100分，所有项目均与批复下达相符

六、其他需要说明的情况

附件：1.部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效评价指标评分表



