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（预算单位盖章）

1、 部门、单位基本情况

我中心属于全额拨款公益一类事业单位。有正式干部职工147人，（在职75人、退休72人）。临聘人员371人。内设13个职能科室，分别为：办公室、财务室、绿化业务室、园林维护室、内审评价室、设施安全室、风光带南维护所、风光带北维护所、园林维护一所、园林维护二所、园林维护三所、园林维护四所、工程建设室。

 我中心主要负责政府赋予的城市绿化管理及法律、法规的贯彻执行，负责区内绿地、古树、行道树，社区公园、社区及公共绿地内的园林设施和绿化维护管理；负责辖区内死危树勘查确认砍伐、树木移栽；负责宣传和组织全民义务植树及爱绿护绿活动；负责区内园林式、花园式单位的推荐、申报和检查；负责辖区内社区公园的建设以及参与城乡结合部的整治等。

2、 一般公共预算支出情况

（1） 基本支出情况

2019年基本支出一般公共预算基本支出2658.98万元，其中人员经费支出2549.63万元，公用经费支出109.35万元，其中三公经费支出7.27万元，为公务用车运行维护费用。
（二）项目支出情况
2019年度项目支出预算合计2991.69万元，其中：物业管理费37.2万元，临聘人员社保391万元，伙食经费62万元，四季花卉更换200万元，生产设备购置经费348.48万元，日常绿化维护1943.24万元，机关党建经费9.77万元。

项目支出预算资金分配情况如下表：

	序号
	项目
	项目内容
	分配资金
（万元）
	备注

	
	
	
	财政拨款
	上级补助收入
	

	1
	物业管理费
	局机关办公楼租赁
	37.2
	
	 

	2
	临聘人员社保
	临聘人员社保缴费
	230
	161
	 

	3
	伙食经费
	机关及维护线食堂伙食费
	62
	
	 

	4
	生产设备购置经费
	购置维护作业用水车、货车、皮卡车
	348.48
	
	 

	5
	四季花卉更换
	四季花卉更换、补栽
	200
	
	

	6
	日常绿化维护
	办公费
	14
	35
	 

	
	
	电费
	8
	10
	

	
	
	维修（护）费
	138
	200
	

	
	
	租赁费
	0.3
	20
	

	
	
	专用材料费
	
	450
	

	
	
	劳务费
	547.9
	511.04
	

	
	
	委托业务费
	
	9
	

	
	
	小计
	708.2
	1235.04
	

	7
	机关党建经费
	机关党建经费
	9.77
	
	

	合  计
	2991.69
	 


三、项目支出资金分配情况
2019年度我中心项目支出资金合计为7102.43万元，其中业务工作经费支出3134.59万元，专项项目支出3967.84万元。

（一）业务工作经费支出情况

业务工作经费支出情况如下表：

	项目
	资金用途、使用方向
	支出金额（万元）

	日常绿化维护
	含办公费、水电费、维修费、租赁费、生产车费用等其他日常绿化维护费用
	2537.86

	物业管理费
	中心机关办公楼物业管理费
	37.2

	临聘人员社保
	聘用人员社会保险
	481.92

	机关党建经费
	党建活动经费
	7.27

	伙食经费
	伙食经费
	70.34

	合计
	
	3134.59


(二）专项资金分配使用情况

专项经费分配使用情况如下表：

	项目名称
	资金用途、使用方向
	预算金额（万元）
	
支出金额（万元））

	
	
	指标金额
	其中：区级资金
	指标金额
	其中：区级资金

	四季花卉更换
	四季花卉更换
	200
	200
	174.467579
	174.467579

	小计
	
	200
	200
	174.467579
	174.467579

	生产设备购置经费
	购置维护作业用水车、货车、皮卡车、园林机械等生产设备
	139.48
	139.48
	35.87898
	35.87898

	生产设备购置经费
	支付2018年购置生产车辆费用
	10.17002
	10.17002
	10.17002
	10.17002

	小计
	
	149.65002
	149.65002
	46.049
	46.049

	长财建指92号城管综合整治项目市级补助资金
	城管工程建设项目
	600
	
	600
	

	2016年屋顶绿化示范项目工程经费
	2016年屋顶绿化示范项目
	100
	100
	100
	100

	元旦春节悬挂国旗经费
	2019年元旦、春节悬挂国旗
	20.88
	20.88
	20.88
	20.88

	园林绿化、建设监理费
	园林绿化建设监理费
	250
	250
	249.9275
	249.9275

	园林绿化建设、设计监理费
	城管工程建设项目
	910
	910
	909.86044
	909.86044

	园林绿化建设资金
	城管工程建设项目
	796.56311
	796.56311
	796.56311
	796.56311

	园林绿化建设资金
	城管工程建设项目
	70
	70
	70
	70

	户表改造绿化恢复补贴
	户表改造工程项目
	58.038
	58.038
	57.96545
	57.96545

	其他工程款
	黄土岭社区公园、莲花社区公园项目
	67.384017
	67.384017
	67.384017
	67.384017

	其他工程款（湘府路快速化改造项目绿化苗木移植工程款）
	2017年湘府路快速化改造苗木移植工程款（天心一标段）
	247.439515
	247.439515
	47.7
	47.7

	长财建指119号园林绿化维护费
	城管工程建设项目
	119.63
	
	119.63
	

	长财建指152号水污染治理专项资金（湘江市级饮用水源第一级保护区隔离设施整治工程）
	水源一级保护隔离设施街道零星绿化提质改造工程
	20
	
	20
	

	长财建指23号屋顶绿化示范项目补助
	2016年屋顶绿化示范项目
	108.28
	
	108.28
	

	长财建指275号“绿色城市”建设专项资金
	城管工程建设项目
	370
	
	370
	

	长财建指166号维护经费
	2016年屋顶绿化示范项目
	31.304677
	
	31.304677
	

	错款退回（其他工程款）
	
	0.03594
	0.03594
	
	

	小计
	
	3769.555259
	2520.340582
	3569.495194
	2320.280517

	2018年元旦期间园林类苗木补损、修复项目经费
	2018年元旦观摩期间苗木补栽、花卉更换费用
	145.657062
	145.657062
	145.657018
	145.657018

	小计
	
	145.657062
	145.657062
	145.657018
	145.657018

	全民义务植树活动经费
	全民义务植树活动
	39.42
	39.42
	27.112864
	27.112864

	全民义务植树活动经费
	天心区园林局2018年义务植树苗木质保金
	5.055755
	5.055755
	5.055755
	5.055755

	长财资环指25号市级芙蓉南路义务植树基地资金
	全民义务植树活动
	8
	
	0
	

	小计
	
	52.475755
	44.475755
	32.168619
	32.168619

	合计
	
	4317.338096
	3060.123419
	3967.83741
	2718.622733


2019年度我中心共有5个专项项目支出，分别为：四季花卉更换、生产设备购置经费、全民义务植树、2018年元旦期间园林类苗木补损、修复项目、园林绿化建设工程。资金分配4317.338096万元，其中区级资金3060.123419万元。实际支出金额为3967.83741万元，其中区级资金2718.622733万元。

1、四季花卉更换项目支出174.467579万元

该项目主要用途为按要求完成我中心管辖地域每个季度的花卉更新、补栽补种，保证花景效果整体性，满足城市美化、城市品质的提升及市民对城市宜居的需求。资金来源为区财政下拨的四季花卉更换专项经费，指标金额200万元，实际支出174.467579万元。

2、生产设备购置支出46.049万元

该项目经费主要用于购置维护作业用水车、货车、皮卡车、园林机械等生产设备及支付2018年严格遵守政府采购流程购买生产用车，并及时做好车辆的上牌、保险工作。支付2018年购买的生产车辆费用，支付洒水车、货车、挖掘机、铲车、粉碎机等生产设备的质保金，共计46.049万元。实际剩余指标金额过大的原因为生产车辆购买时间为本年度末（12月），但因车辆交付后需实际运行使用一段时间无故障才能视为合格进行验收并付款，购买生产车辆的报账流程未能在财政关账前支付，于2020年1月予以支付。

3、园林绿化工程建设

该项目经费主要用于我中心管辖地域的道路及街头小游园、社区公园的绿化提质改造。从而改善城市生态环境，优化绿地结构，提升城区绿化水平。本年度用于园林绿化建设资金共计3569.495194万元，其中区级资金2320.280517万元，市级资金1249.214677万元，全部用于支付园林绿化建设项目工程款。

4、2018年元旦期间园林类苗木补损、修复项目

该项目经费用于迎接2018年元旦佳节，对湘府路、芙蓉南路、万家丽路等主次干道两厢园林类苗木进行补损，修复，给市民提供一个干净、整洁、有序的节日环境。共采购花卉438184盆，采购苗木172281株，采购草皮2987平方米。资金来源为区财政，指标金额145.657062万元，实际支出金额145.657018万元。

5、全民义务植树

该项目经费主要用于义务植树活动中的场地平整、树穴开挖、各类苗木采购、树木支撑、排水、渣土外运、种植土回填等。把义务植树活动当作改善环境、建设生态的重要工作来完成，通过组织24万以上人次参与义务植树相关活动，植树折合株数达72万株，营造了全民植绿、护绿、爱绿、兴绿的良好氛围。指标金额为52.475755万元，其中市级资金8万元，区级资金39.425万元，上年结转资金5.055755万元。实际支出32.168619万元，均为区财政资金支付。指标剩余金额20.307136万元，其中市级资金8万元，区级资金12.307136万元。

（三）项目实施管理情况

1、项目建设全面推进。一是全力推进重点民生实事项目建设。我区2019年新增绿地25公顷，新建公园（社区公园）4个，目前已经基本完成考核任务。二是全面推进重点项目绿化迁移和恢复工作。全力推进芙蓉南路快速化改造（天心段）苗木移植工程及城南变配套线路苗木迁移及恢复工程，积极助推“三干两轨”项目建设，推进长株潭融城进一步发展。三是推进绿心地区复绿工作。全力推进怡海星城拆违复绿项目，共计机械拆除混凝土路面4350平方米，回填土方约80000立方，种植树木约3600棵，复绿面积约24000平方米。四是大力推进园林景观“微改造”工程。项目拟对天心区范围内的五条道路[新兰路、新岭路、湘江中路（风光带)、湘府路、汇金路]零星地块进行绿化改造，对湘府文化公园景观轴水景进行修复改造和部分亮化线路更换。预计年底全面完成。
2、绿化养护提质提标。一是日常养护精细化。科学规划，注重细节，在全面补栽补种的基础上，及时对园林景观设施进行维护修复，实现绿化植被品质和生态景观美感的同步提升。二是管养水平重提升。通过专家授课、现场教学、实地观摩等多种手段，健全完善局内部绿化养护机制和作业机制，强化了梅雨、高温季节养护措施，提升了浇水、修剪以及病虫害防治等水平，实现管养的专业化、标准化、规范化的要求。三是完善制度促管理。在原有管理制度的基础上，进一步完善了人员奖惩、苗木验收、维护考核标准等管理制度，促进维护人员、苗木物资管理，有效增强人员积极性，提高苗木采购质量。同时坚持“单月考核”，由中心内部对维护线各单位维护质量进行考核，与城管“双月考核”形成联动效应，提前发现问题，减轻迎检压力。
3、城市环境稳步提升。一是节日增花营造氛围。在迎接中华人民共和国成立70周年国庆期间，对全区主要道路、重要节点点缀鲜花，共计更换绿化带地栽花卉80万余盆。同时，在省政府南、北门，南郊公园南门，贺龙体育馆东广场建设四个景观绿雕，营造了和谐喜庆氛围。二是抗灾救灾积极作为。面对7月初的连续阴雨天气和湘江洪灾，全中心上下迅速行动，全员上岗，及时处置和排除各类倾倒树木，并在灾后立即开展清理恢复工作，全面修复了各类园林绿化景观。三是绿化保障提高标准。积极做好五一商圈常态化绿化管理工作，助力解放西路提质升级；同时，做好橘子洲焰火晚会湘江风光带（天心段）绿化保障工作，为区焰火晚会指挥部提供良好的后勤服务，保障了全年焰火晚会在绿化设施方面安全无事故。四是文明创建形成常态。对标测评体系，坚持问题导向，突出重点地区，持续改进，全面提升，确保国检、省检和市检等重要任务不扣分、少扣分，保持了文明创建常态化。
四、部门整体支出绩效情况

（一）绩效目标设置情况

 目标1：城市绿化美化管理工作。对辖区内城市绿化进行有计划的展开维护管理，保持街道绿地完整的景观效果，无裸露黄土。树木长势良好，修剪适时得当。绿地内杂草不能影响景观效果；树木栽植成活率95%以上，树木保存率98%以上。病虫害防治得当，虫害率控制如下：食叶性虫害<8%,刺吸虫害<15%,蛀干性虫害<5%；

 目标2：城管110工作，做到全天24小时有人接警，接警后一个半小时内到达现场，根据现场情况在最短时间内处理险情，并向“110”中心及联系人反馈情况，争取合格率达到100%；

 目标3：12345市民热线工作，做到及时派单，在5个工作日内处置市民合理诉求，争取回访满意率达到100%；

 目标4：根据《长沙市2017-2019年造绿大行动总体方案》任务要求，完成新增绿地、绿色示范社区创建、建设市级义务植树基地和县、乡级义务植树基地等任务。

（二）绩效目标完成情况

本单位各项资金使用严格按照厉行节约的原则，确保单位的正常运转，促进各项工作任务顺利完成。各项资金支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定。在项目经费的使用上，专款专用，按项目实施计划的进度情况进行资金拨付。积极履行职责，强化管理，较好的完成了年度工作目标。同时加强预算收支的管理，建立健全内部管理制度，严格内部管理流程，部门整体支出管理得到了提升。

（三）生态效益

1、完成城市绿化美化管理工作、对辖区内城市绿化全面维护，乔、灌木及时抹芽、修枝、整形。保持各植物长势良好，及时完成补栽补种、防病治虫。

2、打造湘江风光带亮点工作，全面加强湘江风光带的管理和维护职责，加强了对湘江风光带的整治工作，还市民一个整洁、安静、安全的环境，成为城区亮点。

3、积极牵头开展“绿化一批”工作，结合道路拓改、棚户区改造、城乡结合部整治、拆墙透绿、拆违增绿等工作，大面积增绿、高标准建绿、全方位补绿，确保城市绿化扩面提质。

（四）社会公众或服务对象满意度

城管110工作及时接警，及时出警，出警合格率达到100%。

四、存在的主要问题及下一步改进措施

（一）存在的问题：

1、对项目的重视程度，政策落实有待进一步加强
对项目的重要性认识不足、重视不够，强调客观原因。在政策、项目、资金等方面没有及时落实到位。

2、预算编制工作有待细化

预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高，预算执行力度还要进一步加强。

3、预算编制与实际支出存在差异

部分维护类项目费用包含在预算项目大类中，在实际支出时除了在部门预算中支出外，也通过其他上级资金和往年结余指标中支出，无法在编制预算时详细区分，造成实际支出与预算编制存在较大差异。
（二）改进措施：

1、认真落实政策法规要求，在政策、项目、资金等方面落实到位。加强对项目和专项项目的管理，将项目严格落实到人，严格按照项目管理办法执行，加强业务培训，提高思想认识，学习财政资金管理办法，发挥财政资金使用效益。

2、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算编制；编制范围尽可能的全面，不漏项。
3、按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用的审核，严格按照费用的使用用途列报，做到专款专用，专项资金单独核算。对专项资金支出加大审核力度，严格按制度执行。同时严格费用支出内容进行财务核算，预算金额内严格控制费用的支出，杜绝超支现象的发生。

五、绩效自评结果拟应用和公开情况

整体绩效自评综合得分：100分


