
2019年度部门整体支出绩效

评价报告

   长沙市步行商业街管理服务中心

一、部门、单位基本情况

一、部门基本概况

1、职能职责

　1）宣传和贯彻执行党和国家有关法律、法规及行业方针政策，及时向区政府反应步行街的经营和管理动态；

　2）制定并按要求组织实施步行街中长期发展规划，提出步行街的发展目标、功能定位、结构布局、硬件建设、规范服务等方面的内容和措施，促进步行街的提档升级，丰富步行街的业态，努力扩大街区消费，使步行街健康、有序发展；

　3）组织、协调、督促各有关职能部门对步行街的公共秩序、市容卫生、治安交通、商业营运及管理、公共设施维护、绿化亮化等实施综合管理；

　4）遵循精简、统一、效能的原则，制定并公开办事制度，提高工作效率。主动沟通步行街范围内的商家，向商家和业主宣传安全生产、诚信经营、共同维护街区的精神，同时收集广大商家的意见建议，维护管理相对人的合法权益；

　5）对公共区域主题宣传活动的举办、广告招牌等设置进行服务指导，并按程序报相关职能部门审核备案；

　6）定期不定期组织开展主题商业文化活动，提高步行街的文化素养，打造城市文化交流平台，提高步行街的知名度和文化吸引力，搞好步行街精神文明建设，塑造“三湘商业第一街”形象；

　7）负责天心区五一商圈建设领导小组办公室具体日常工作；

8）负责黄兴南路步行商业街申报全国高品位步行街具体日常工作。

9）负责天心区夜间经济服务中心办公室具体日常工作。

2.机构设置

(1)部门设置。本部门内设三个科室组成，无二级机构。行政单位具体为：长沙市步行商业街管理服务中心；内设科室具体为：办公室、综合科、业务部。

(2)人员情况。本部门编制数6人,在职人数7人,其中:在岗人数7人；政府雇员0人；专业技术人员0人；编外长期聘用人员1人；离退休人数0人,其中离休人员0人,退休  人员0人；借调人员1人。

二、一般公共预算支出情况

1.基本支出情况

（一）基本支出：2019年年初预算数为121.79万元，其中，人员经费88.96万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、社会保障缴费、其他工资福利支出、离休费、退休费、抚恤金、奖励金、住房公积金、其他对个人和家庭的补助支出；公用经费32.83万元，主要包括：办公费、印刷费、邮电费、差旅费、维修（护）费、会议费、培训费、公务接待费、劳务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费用、其他商品和服务支出。

2.项目支出情况

2019年年初预算数为122.25万元，实际支出为162.21万元，其中包括本单位日常工作经费，“夜间经济”服务中心工作专项经费和五一商圈建设工作专项经费。其中，日常工作经费实际支出112.87万元，主要用于黄兴南路步行商业街秩序维护、安全生产、外街景观及零星维护等方面；夜间经济”服务中心工作专项经费预算总指标为30万元，实际支出13.1万元，专项经费是按照规定的程序申请设立，所提交的文件、材料符合相关要求，项目符合国家相关法律法规、国民经济发展规划，是促进事业发展所必需，项目预期产出效益和效果符合正常的业绩水平，已制度夜间经济服务中心工作经费财务管理制度。五一商圈建设工作专项经费预算总指标为95万元，实际支出36.24万元。专项经费是按照规定的程序申请设立，所提交的文件、材料符合相关要求，项目符合国家相关法律法规、国民经济发展规划，是促进事业发展所必需，项目预期产出效益和效果符合正常的业绩水平，资金分配有明确具体科学合理的条件及分配标准且按规定严格执行，已遵守相关法律法规和业务管理规定，项目调整及支出调整手续完备，项目合同书，验收报告、技术鉴定等资料齐全并及时归档。

三、部门整体支出绩效情况

（一）绩效目标设置情况

项目绩效目标的设定符合国家相关法律法规、国民经济发展规划，是促进事业发展所必需，项目预期产出效益和效果符合正常的业绩水平。

（2） 绩效目标完成情况

1、数量指标：联合公安、城管等部门开展市容环境、秩序管理联合执法行动12次以上；联合公安、消防、工商、食药监等部门开展安全生产检查3次以上；街区公益广告占总广告数的40%；检查门店600家以上；组织环卫、城管、街区商户对街区进行大清洗52次以上；发放安全生产等通知书4000份以上；向商务部汇报高品位步行街建设情况10次以上；向市五一商圈联席会议办公室汇报我区五一商圈建设工作情况40次以上。

2、质量指标：宣传和贯彻执行党和国家有关法律、法规及行业方针政策，及时向区政府反映步行街的经营和管理动态；制定并按要求组织实施步行街中长期发展规划；向商家和业主宣传安全生产、诚信经营、共同维护街区的精神，同时收集广大商家的意见建议，维护管理相对人的合法权益；

组织开展主题商业文化活动，提高步行街的文化素养。

3、时效指标：2019年年底完成目标。

4、成本指标：严格控制预算，严格控制“三公经费”支出，做到预算支出不超标。

5、经济效益指标：促进步行街的提档升级，丰富步行街的业态，努力扩大消费，使步行街健康、有序发展。

6、社会效益指标：把步行街打造成城市文化交流平台，提高步行街的知名度和文化吸引力，搞好步行街精神文明建设，塑造“三湘商业第一街”形象。

   生态效益指标：优化步行街生态环境，维护步行街生态安全。

7、社会公众或服务对象满意度指数：社会公众对步行街管理工作满意度达到90%以上。

四、存在的主要问题及下一步改进措施

（一）强化预算执行的约束性

不断提高前瞻性和预见性，增强预算编制的全面性、准确

性，强化预算执行的严肃性。近年来，我办追加资金主要在于

项目资金的增加，我们将督促项目相关责任人及时编制项

目预算并列入年初预算中。对年初没有预算安排的支出原则上

不安排支出，不申请新增追加资金。严格按预算批复的用途使

用资金，减少预算调整事项。

（二）提升预算管理的科学性

强化预算项目管理，开展预算执行分析，督促项目实施单

位早启动、早实施、早验收，对符合条件的项目按照项目进度

支付相关款项，将预算资金管理贯穿于项目实施全过程中。对

未启动项目及时分析原因，根据资金使用情况调整下年预算安排。




