附件
2019年部门整体支出绩效自评报告
长沙市天心区城南路街道办事处
部门、单位基本情况

1．主要职能。

（1）在街道党工委的统一领导下，行使区人民政府赋予的权力，负责本辖区的行政管理工作。

（2）宣传和执行党的路线、方针、政策和国家的法律、法规，开展多种形式的社会主义精神文明建设活动。

（3）依法参与城区建设和管理，协助搞好城市规划管理、市政公用设施管理、市容环境卫生管理、绿化美化、环境保护、城市防灾等工作。

（4）加强社会治安综合治理，做好外来人口管理、青少年教育和武装工作，维护社会安定团结。

（5）积极发展社区服务业，发展多元性的街道经济，不断壮大街道经济实力。

（6）落实人口计划指标，加强流动人口的计生管理工作，搞好计划生育工作。

（7）做好社区教育、文化、体育活动的组织指导、协调工作。

（8）做好拥军优属和社会救济等基层社会保障工作，维护老人、妇女、儿童和残疾人的合法权益。

（9）协助做好侨台事务、离退休人员管理等工作。

（10）指导社区居委会工作，扶持居办经济实体，帮助社区居委会解决实际困难，及时向政府反映居民的意见和要求，处理群众来信来访。

（11）承办上级交办的其他工作。

2．机构情况，2019年本单位由人大街道工委、政协联络处、党政办、党建办、纪检监察办、综治办、司法所、经济财源办、财政所、城管办、卫计办、城建办、安监站、社会事务办14个预算部门组成。

3．人员情况。2019年本单位年末实有人数53人，比上年减少2人。人员变化的主要原因是：单位正常人事变动。

一般公共预算支出情况

基本支出情况

2019年，本部门基本支出年初预算1925.63万元，比上年增加21.05万元，增长1.09%；

2019年，本部门基本支出决算3035.42万元，比上年减少81.64万元，下降2.68%，变化的主要原因：征收项目，改造项目付款减少，配套经费以基本支出指标下达。

项目支出情况

2019年，本部门项目支出年初预算1803.81万元，比上年减少393.16万元，下降21.8%。年度执行中因单位人数变动及单位事权调整，预算跟随调整情况。

2019年，本部门项目年终决算支出5360.23万元，比上年增2069.39万元，增长38.61%；变化的主要原因：征收项目，改造项目付款增加。

整体主要变化是：2019年年初预算支出3729.44万元,支出调整预算数为8395.65万元,年终决算为8395.65万元。

三、部门整体支出绩效情况

（一）绩效目标设置情况

一是持续聚焦党建引领，统筹“大党建”体系。坚持管党治党，加强城市基层党建。不断深化“345”党建工作法，助推区域化党建“四互”体系，建设卓伯根党群服务中心，建设“学习汇、议事汇、邻里汇、星光汇”等平台，设立先锋课堂、学习汇等学习载体，完善15分钟党群服务圈。坚持党建引领，探索社会治理创新。坚持党管意识形态，党管宣传思想工作，管好队伍和阵地。推荐好示范典型，搭建好平台载体，引领核心价值。坚持创新载体，打造廉政“家立方”。结合“家庭、家教、家风”，深化“家立方”项目建设，开展“家立方”主题活动，传承家风、重视家教、走入家庭。
二是持续聚焦高质发展，形成“大板块”格局。优化营商环境，提高服务效能。实行“楼长制”试点，成立街道服务企业领导工作小组，落实联点领导联系企业工作机制。全面协助搞好重点楼宇如嘉盛国际、恒力等招商工作，坚持引进规模大、实力强、规范运作的大型企业入驻，积极培育发展文化创意等新兴产业。不断调优产业结构，优化经济环境，培育天心白沙里、先导投贺龙周边等新的经济指标增长点，确保经济发展稳中求进。抓好产业建设，实现育优育强，打造一批税收过亿楼宇。

三是持续聚焦城市更新，提升“大城管”品牌。坚持不懈狠抓城市综合管理。始终把人居环境的提质、品味的提升作为提高群众幸福感的切入点，打造“品质、常态、民生、全民”四大城管体系。坚持不懈深化污染防治攻坚战。强力推进渣土扬尘、餐饮油烟、焚烧垃圾、违规夜市和露天烧烤、生活垃圾分类五大专项整治行动。

四是持续聚焦群众利益，服务“大民生”需求。抓深民生服务体系建设。继续抓好以“四心服务，五福临门”为主题的“九大民生工程”落实。着力加强社区建设，打造一社区一品牌，劳动保障、社会救助、慈善事业关注民生需求；夯实物业管理基础，规范物业服务。强化凝聚平安建设力量。深入开展扫黑除恶专项斗争，构建群防群治的大综治格局，妥善调处各类矛盾纠纷，进一步加强禁毒工作。牢牢守住安全生产底线。提升安全意识。重点监管好消防重点单位、棚户区、危旧房屋等。

（二）绩效目标完成情况

一是党建引领更有力。街道党建品牌影响逐渐扩大。共产党员网以《湖南长沙天心区：党员中心户让学习交流零距离》为题、长沙党建以《“党员中心户+”让学习交流“零距离”》、《天心区城南路街道：突出品牌强活力 幸福城南聚民心》为题对街道党建工作进行了宣传报道。“家立方”特色项目在长沙晚报、长沙纪检监察上进行推介。
二是社会效益更凸显。民生服务更加完善，社会救助阳光透明。实施了吴家坪、燕子岭、熙台岭三个社区的老城区有机更新项目，完成餐饮油烟净化器100%全覆盖，人居环境持续改善。
三是经济建设更发展。完成财税3亿元，全社会固定资产投资19亿元，实际到位外资6350万美元，规模以上服务业营业收入11.6亿元。实现了财信大厦、嘉盛国际、恒力卡瑞尔等楼宇税收过亿的目标。

四是财务管理更规范。2019年总支出8395.65万元，其中基本支出3035.42万元，占36.15%，项目支出5360.23万元，占比63.85%。从整体情况来看，我街道严格执行预算。街道专项资金专款专用、专项管理、重点使用。部门支出严格遵守各项财务规章制度，严格控制“三公经费”。

四、存在的主要问题及下一步改进措施

通过对我部门预决算情况及项目资金使用部门整体绩效的分析，反映出目前在整体支出方面一是预算编制、执行和管理过程中，依然存在一些问题和不足，如预算编制不够全面、科学，项目经费存在预计不足的问题。二是固定资产、经济合同管理、单位内控制度方面还存在管理不严、责任不到位的情况。
针对存在的问题，一是按照预算法的相关要求，更加科学合理的编制街道整体预算，进一步强化预算的执行。二是完善单位财务管理、内控管理的相关制度，防范风险。
街道2019的征收、改造等项目经费较以前有较大的增加，街道财力较预算有较大差距，建议财政能加大财力保障。项目投入占街道总支出的63.85%，建议上级相关部门能年初统筹安排，确保项目的投入更加科学合理，资金安排及时到位，确保项目绩效评估高标准。
绩效自评结果拟应用和公开情况

    按照财政的要求，合理编制预算绩效目标，认真做好绩效自评，根据自评结果，结合街道工作实际，科学制定、严格控制好部门预算，并按照政府信息公开有关规定进行公示。
附件：1.部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效评价指标评分表

