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（预算单位盖章）

部门、单位基本情况

我中心属于全额拨款公益一类事业单位。有正式干部职工149人，（在职74人、退休75人），政府雇员2人，临聘人员351人。内设13个职能科室，分别为：办公室、财务室、绿化业务室、园林维护室、内审评价室、设施安全室、风光带南维护所、风光带北维护所、园林维护一所、园林维护二所、园林维护三所、园林维护四所、工程建设室。

 我中心主要负责政府赋予的城市绿化管理及法律、法规的贯彻执行，负责辖区内绿地、古树、行道树，社区公园、社区及公共绿地内的园林设施和绿化维护管理；负责辖区内死危树勘查确认砍伐、树木移栽；负责宣传和组织全民义务植树及爱绿护绿活动；负责区内园林式、花园式单位的推荐、申报和检查；负责辖区内社区公园的建设以及参与城乡结合部的整治等。

一般公共预算支出情况

基本支出情况

2020年基本支出一般公共预算基本支出3044.13万元，其中人员经费支出2681.81万元，公用经费支出362.32万元，其中三公经费支出0万元。
（二）项目支出情况
2020年度年初项目支出预算合计2881.78万元，其中：物业管理费37.2万元，临聘人员社427.9万元，伙食经费68万元，四季花卉更换170万元，生产设备购置经费240万元，日常绿化维护1888.4万元，机关党建经费10.28万元，公园景区钢木结构油漆翻新及维修40万元。

年初项目支出预算资金分配情况如下表：

	序号
	项目
	项目内容
	分配资金
（万元）
	备注

	
	
	
	财政拨款
	上级补助收入
	

	1
	物业管理费
	中心机关办公楼物业管理费
	37.2
	
	  

	2
	临聘人员社保
	临聘人员社保缴费
	153.86
	274.04
	 

	3
	伙食经费
	机关及维护线食堂伙食费
	68
	
	 

	4
	生产设备购置经费
	购置维护作业用水车、货车、皮卡车
	240
	
	 

	5
	四季花卉更换
	四季花卉更换、补栽
	170
	
	

	6
	日常绿化维护
	办公费
	26
	
	 

	
	
	电费
	26
	
	

	
	
	维修（护）费
	112
	173
	

	
	
	租赁费
	51
	
	

	
	
	专用材料费
	83
	280
	

	
	
	劳务费
	448.4
	660
	

	
	
	委托业务费
	
	9
	

	
	
	其他商品服务支出
	20
	
	

	
	
	小计
	766.4
	1122
	

	7
	公园景区钢木结构油漆翻新及维修
	区属公园景区钢木结构油漆翻新及维修
	40
	
	

	8
	机关党建经费
	机关党建经费
	10.28
	
	

	合  计
	2881.78
	


（三）、项目支出资金分配情况
2020年度我中心项目支出资金合计为5706.32万元，其中业务工作经费支出2410.87万元，专项项目支出3295.45万元。

1、业务工作经费支出情况

业务工作经费支出情况如下表：

	项目
	资金用途、使用方向
	支出金额（万元））

	日常绿化维护
	含办公费、水电费、维修费、租赁费、生产车费用等其他日常绿化维护费用
	1896.863163

	物业管理费
	中心机关办公楼物业管理费
	18.6

	临聘人员社保
	聘用人员社会保险
	425.460328

	机关党建经费
	党建活动经费
	7.91344

	伙食经费
	     伙食经费
	62.028114

	合计
	
	2410.865045


2、专项资金分配使用情况

专项经费分配使用情况如下表：

	项目名称
	资金用途、使用方向
	预算金额（万元）
	
支出金额（万元））

	
	
	指标金额
	其中：区级资金
	指标金额
	其中：区级资金

	四季花卉更换
	四季花卉更换
	170
	170
	170
	170

	长财资环指73号城市管理提升行动增花彩化项目市补资金/区城管局
	四季花卉更换
	30
	0
	56077.87
	0

	小计
	四季花卉更换
	200
	170
	175.607787
	170

	生产设备购置经费
	支付2019年购置生产车辆费用
	240
	240
	158.968
	158.968

	小计
	生产设备购置经费
	240
	240
	158.968
	158.968

	芙蓉南路快速化改造项目移植苗木场地租赁费
	芙蓉南路快速化改造项目移植苗木场地租赁费
	6.6864
	6.6864
	6.6864
	6.6864

	园林绿化建设、设计监理费
	园林绿化建设、设计监理费
	0.0725
	0.0725
	0
	0

	芙蓉南路快速化改造项目移植苗木场地租赁费（2020.8.6-2021.8.5）
	芙蓉南路快速化改造项目移植苗木场地租赁费（2020.8.6-2021.8.5）
	11.445
	11.445
	11.445
	11.445

	园林绿化建设、设计监理费
	园林绿化建设、设计监理费
	350
	350
	340.71086
	340.71086

	长财建指［2020］013号上级专项资金（调整用于建设资金）
	园林绿化建设、设计监理费
	610
	0
	602.88
	0

	园林绿化建设、设计监理费
	园林绿化建设、设计监理费
	0.13956
	0.13956
	
	

	和平变苗木移植项目工程款/工信局
	和平变苗木移植项目工程款
	7
	7
	7
	7

	园林绿化及设计监理费
	园林绿化及设计监理费
	1660
	1660
	1653.1027
	1653.1027

	芙蓉南路快速化改造绿化移栽项目工程款
	芙蓉南路快速化改造绿化移栽项目工程款
	279.78
	279.78
	279.78
	279.78

	其他工程款（湘府路快速化改造项目绿化苗木移植工程款）
	湘府路快速化改造项目绿化苗木移植工程款
	199.739515
	199.739515
	0
	0

	2018年度多付工程款经费
	2018年度多付工程款经费
	5.419017
	5.419017
	
	

	小计
	园林绿化工程建设
	3130.281992
	2520.281992
	2901.60496
	2298.72496

	公园景区钢木结构油漆翻新及维修
	我中心所属24个社区公园、风光带和景观轴的钢、木结构设施需进行油漆翻新及维修
	40
	40
	40
	40

	长财资环指［2020］016号2020年园林维护经费
	2018年风光带、公园钢木结构油漆翻新及维修工程造价咨询费
	1.8404
	0
	1.8404
	0

	小计
	公园景区钢木结构油漆翻新及维修
	41.8404
	40
	41.8404
	40

	全民义务植树活动经费
	全民义务植树活动
	12.307136
	12.307136
	12.307136
	12.307136

	长财资环指25号市级芙蓉南路义务植树基地资金
	全民义务植树活动
	8
	0
	5.125743
	

	长财资环指［2020］27号2020年林业公共项目资金（市级义务植树基地）
	全民义务植树活动
	8
	0
	0
	0

	小计
	全民义务植树
	28.307136
	12.307136
	17.432879
	12.307136

	合计
	
	3640.429528
	2982.589128
	3295.454026
	2680.000096


2020年度我中心共5个专项项目支出，分别为：四季花卉更换、生产设备购置经费、全民义务植树、公园景区钢木结构油漆翻新及维修、园林绿化建设工程。资金分配 3640.43万元，其中区级资金2982.59万元。实际支出金额为3295.45万元，其中区级资金2680万元。

1）、四季花卉更换项目支出175.607787万元；

该项目主要是按要求完成我中心管辖地域每个季度的花卉更新、补栽补种，保证花景效果整体性，满足城市美化、城市品质的提升及市民对城市宜居的需求。资金来源为区财政下拨的四季花卉更换专项经费170万元，以及名称为长财资环指73号城市管理提升行动增花彩化项目市补资金/区城管局的市级资金30万元，实际支出为区级资金170万元，市级资金5.607787万元。
2）、生产设备购置支出158.968万元；

该项目经费主要用于支付2019年购置的维护作业用水车、货车、皮卡车等生产车辆费用，资金来源为区财政下拨的生产设备购置经费，年初指标下达金额为240万元，2020年进行指标调剂30万元至日常绿化维护项目，实际指标金额210万元，支出金额158.968万元。

3）、园林绿化工程建设支出2901.60496万元

该项目经费主要用于我中心管辖地域的道路及街头小游园、社区公园的绿化提质改造，从而改善城市生态环境，优化绿地结构，提升城区绿化水平。本年度用于园林绿化建设资金共计2901.60496万元，其中区级资金2298.72496万元，市级资金602.88万元，全部用于支付园林绿化建设项目工程款。
4）、公园景区钢木结构油漆翻新及维修41.8404万元
该项目经费用于对我中心所属24个社区公园、风光带和景观轴的钢、木结构设施需进行油漆翻新及维修，给市民提供一个干净、美观、安全的游玩环境。本年度用于公园景区钢木结构油漆翻新及维修支出共计41.8404万元，资金来源为区级资金40万元，市级资金1.8404万元。

5）、全民义务植树项目支出17.432879万元
该项目经费主要用于义务植树活动中的场地平整、树穴开挖、各类苗木采购、树木支撑、排水、渣土外运、种植土回填等。把义务植树活动当作改善环境、建设生态的重要工作来完成，栽植树木600余株，营造了全民植绿、护绿、爱绿、兴绿的良好氛围。指标金额为28.307136万元，其中市级资金8万元，上年结转资金20.307136万元。实际支出17.432879万元，其中区级资金支付12.307136万元，上年结转的市级资金支付5.125743万元。
（四）项目实施管理情况

1、精细维护不断提升。建立健全《维护作业内部考核标准》等制度，通过定期检查考核，下发督查通报，以督促改，推动绿化养护工作规范化、标准化。对一线维护人员进行乔灌木修剪、园林机械操作、病虫害防治等专业技能培训，开展技术等级考核评定，提升了维护队伍的业务素质。坚持以问题为导向，查漏补缺，全面整改，全力以赴开展全国文明指数测评迎检工作，确保国检零扣分。全年补栽乔木450余株、灌木10.2万株、草皮5.1万平方米，更换草花88.6万盆；修剪乔木、灌木5万余棵，修剪绿篱55.8万平方米，安装护栏3000余米，更换景观灯1200盏，处理破损花坛等近2000处。开展大扫除活动 60余次，出动作业车辆3000余台次，清洗花坛、地面50万平方米，清运垃圾1920车，更换公益广告牌148块。

2、全民绿化成效明显。在“植树节”当天，在东铁市长带领下，组织区四大家领导及区直单位代表、社会志愿者400余人，在万家丽路理工大学段开展全民义务植树活动，栽植树木600余株。利用网络、微信等多种方式，宣传绿化法律法规，普及义务植树常识，与坡子街西文庙坪社区联合开展植绿种绿市民宣传讲座及知识抢答赛，邀请专家与市民群众互动，以活动促宣传，提高爱绿护绿的市民参与度。按照全面摸底、专家论证、一树一册、分步实施的步骤，采取传统工艺与先进技术相结合的方法，完成31株濒危衰弱古树名木抢救复壮工作。密切配合区城管局办理临时占绿和砍伐移植树木审批49件，处理交通肇事毁绿行为26例，确保绿线管理不缺位。
3、品质建设深入推进。全力服务省委重点工程“三干两轨”项目，迅速、优质、高效地组织芙蓉南路快速化施工部分苗木迁移和通车路段新建恢复工作，确保了10月23日长株潭一体化“三干”项目集中通车仪式的顺利举行。根据全市城市品质提升及“两建一创”的工作要求，坚持先整治再提质的工作步骤，在芙蓉路沿线启动建设4处街角花园，截至2020年12月底，已全面完成建设任务。按照区政府、区道路交通顽瘴痼疾整治办公室的要求，对全区所有影响道路交通信号灯和指示牌的树木进行修剪，在南湖路、新开铺路30处交通路口增设花坛、栽植苗木、并封闭隔离，按质如期完成整治交办任务。
4、安全生产持续向好。按照上级要求，制定安全生产专项整治三年行动计划，完善各项安全生产管理制度，领导班子带队采取“四不两直”方式对基层单位开展安全生产排查，与驾驶员签订“零酒驾”承诺书74份，安装车载GPS监控系统65台次，组织消防安全演练2次、驾驶员集中安全培训3次，园林机械安全操作培训2次。

三、部门整体支出绩效情况

（一）绩效目标设置情况

 目标1、城市绿化美化管理工作。对辖区内城市绿化进行有计划的展开维护管理，保持街道绿地完整的景观效果，无裸露黄土。树木长势良好，修剪适时得当。绿地内杂草不能影响景观效果；树木栽植成活率95%以上，树木保存率98%以上。病虫害防治得当，虫害率控制如下：食叶性虫害<8%,刺吸虫害<15%,蛀干性虫害<5%；

 目标2：城管110工作，做到全天24小时有人接警，接警后一个半小时内到达现场，根据现场情况在最短时间内处理险情，并向“110”中心及联系人反馈情况，争取合格率达到100%；

 目标3、12345市民热线工作，做到及时派单，在5个工作日内处置市民合理诉求，争取回访满意率达到100%；

 目标4、根据《长沙市2020年全民义务植树活动总体方案》的任务要求，完成建设市级义务植树基地和县、乡级义务植树基地等任务。

（二）绩效目标完成情况

本单位各项资金使用严格按照厉行节约的原则，确保单位的正常运转，促进各项工作任务顺利完成。各项资金支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定。在项目经费的使用上，专款专用，按项目实施计划的进度情况进行资金拨付。积极履行职责，强化管理，较好的完成了年度工作目标。同时加强预算收支的管理，建立健全内部管理制度，严格内部管理流程，部门整体支出管理得到了提升。

生态效益：完成城市绿化美化管理工作、对辖区内城市绿化全面维护，乔、灌木及时抹芽、修枝、整形。保持各植物长势良好，及时完成补栽补种、防病治虫。按要求完成辖区内我中心管辖地域的草花更换摆放，保证花景效果整体性。大面积增绿、高标准建绿、全方位补绿，确保城市绿化扩面提质。

社会效益：坚持以可持续发展的理念开展工作，优化城市园林绿化，提高了居民的生活幸福感，促进构建和谐社会。通过全民义务植树活动，提高全民植绿、爱绿、护绿的自觉意识，营造全民植树，绿化共建共享的良好氛围。
社会公众或服务对象满意度：城管110工作及时接警，及时出警，出警合格率达到100%。

四、存在的主要问题及下一步改进措施

（一）存在的问题：

1、预算编制工作有待细化，预算执行力度还有待提高
2、对项目资金的管理，支付、监督、核算力度需要进一步加强

（二）改进措施：

1、加强业务培训，学习财政资金管理办法，提高预算执行质量，发挥财政资金使用效益。细化预算编制工作，认真做好预算的编制。本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算编制；编制范围尽可能的全面，不漏项。
2、按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用的审核，按预算科目的资金用途使用资金，保证专款专用，专项资金单独核算。对专项资金支出加大审核力度，严格按制度执行。同时规范财务核算，严格费用支出内容进行财务核算，预算金额内严格控制费用的支出，杜绝超支现象的发生。

五、绩效自评结果拟应用和公开情况

整体绩效自评综合得分：100分
六、其他需要说明的情况

无

