
附件

部门整体支出绩效自评报告
单位名称： 长沙市天心区园林绿化维护中心

报告填报人： 赵敏

办公电话： 85153978

   手机号码：13973173781 
部门基本情况

我中心属于全额拨款公益一类事业单位。有正式干部职工156人（在职76人、退休80人），政府雇员2人，临聘人员314人。内设12个职能科室，分别为：办公室、财务室、绿化业务室、园林维护室、内审评价室、设施安全室、园林维护一所、园林维护二所、园林维护三所、园林维护四所、园林维护五所、工程建设室。

我中心主要负责政府赋予的城市绿化管理及法律、法规的贯彻执行，负责辖区内绿地、古树、行道树，社区公园、社区及公共绿地内的园林设施和绿化维护管理；负责辖区内死危树勘查确认砍伐、树木移栽；负责宣传和组织全民义务植树及爱绿护绿活动；负责区内园林式、花园式单位的推荐、申报和检查；负责辖区内社区公园的建设以及参与城乡结合部的整治等。
一般公共预算支出情况

基本支出

2021年基本支出一般公共预算基本支出2893.15万元，其中人员经费支出2681.81万元，公用经费支出265.79万元。根据厉行节约，规范“三公经费”开支要求，三公经费总支出为0万元。
项目支出
2021年度年初项目支出预算合计2737.79万元，其中：临聘人员社保385万元，伙食经费63万元，四季花卉更换170万元，日常绿化维护2109.62万元，机关党建经费10.17万元。

年初项目支出预算资金分配情况如下表：

	序号
	项目
	项目内容
	分配资金
（万元）
	备注

	
	
	
	财政拨款
	上级补助收入
	

	1
	临聘人员社保
	临聘人员社保缴费
	151.76
	233.24
	业务工作经费 

	2
	伙食经费
	机关及维护线食堂伙食费
	63
	
	业务工作经费 

	3
	四季花卉更换
	四季花卉更换、补栽
	170
	
	专项项目

	4
	日常绿化维护
	办公费
	26
	
	业务工作经费

	
	
	电费
	19
	
	

	
	
	维修（护）费
	124
	130
	

	
	
	租赁费
	61
	
	

	
	
	专用材料费
	191.8
	300
	

	
	
	劳务费
	485.02
	640
	

	
	
	委托业务费
	12
	92.8
	

	
	
	其他商品服务支出
	28
	
	

	
	
	小计
	946.82
	1162.8
	

	5
	机关党建经费
	机关党建经费
	10.17
	
	业务工作经费

	合  计
	2737.79
	


2021年度我中心项目支出资金合计为5264.05万元，其中业务工作经费支出2866.04万元，专项项目支出2398.01万元，具体情况如下：

1、业务工作经费支出情况

	项目
	资金用途、使用方向
	支出金额（万元））

	日常绿化维护
	含办公费、水电费、维修费、租赁费、生产车费用等其他日常绿化维护费用
	2330.85

	临聘人员社保
	聘用人员社会保险
	458.99

	机关党建经费
	党建活动经费
	7.63

	伙食经费
	伙食经费
	68.57

	合计
	
	2866.04


2、专项资金分配使用情况

	项目名称
	资金用途、使用方向
	预算金额（万元）
	
支出金额（万元））

	
	
	指标金额
	其中：区级资金
	指标金额
	其中：区级资金

	四季花卉更换
	四季花卉更换
	44.276026
	44.276026
	44.276026
	44.276026

	长财资环指［2020］016号2020年园林维护经费
	四季花卉更换
	85.110305
	0
	85.110305
	0

	长财资环指73号城市管理提升行动增花彩化项目市补资金/区城管局
	四季花卉更换
	24.392213
	0
	24.392213
	0

	长财资环指［2021］028号2021年园林维护经费
	四季花卉更换
	73.382502
	0
	5.607787
	0

	小计
	四季花卉更换
	227.161046
	44.276026
	227.161046
	44.276026

	长财资环指［2021］028号2021年园林维护经费
	园林绿化建设工程款、设计监理费
	310
	
	309.93
	

	长财资环指［2021］028号2021年园林维护经费
	园林绿化建设工程款、设计监理费
	230
	
	230
	

	建设资金
	园林绿化建设工程款、设计监理费
	950
	950
	947.95
	947.95

	芙蓉南路快速化改造绿化移栽项目经费
	芙蓉南路快速化改造苗木移栽（天心段）工程款
	279.78
	279.78
	279.78
	279.78

	芙蓉南路快速化改造绿化恢复、新建项目工程款
	芙蓉大道快速化改造绿化恢复、新建项目工程款
	103
	103
	103
	103

	芙蓉南路快速化改造绿化移栽项目经费
	芙蓉大道快速化改造绿化恢复、新建项目工程款
	112
	112
	112
	112

	芙蓉南路快速化改造绿化恢复、新建项目工程款
	芙蓉大道快速化改造绿化恢复、新建项目工程款
	127.86
	127.86
	127.86
	127.86

	长财建指［2020］013号上级专项资金（调整用于建设资金）
	园林绿化建设工程款
	7.12
	
	7.12
	

	小计
	园林绿化工程建设
	2119.76
	1572.64
	2117.64
	1570.59

	长财资环指25号市级芙蓉南路义务植树基地资金
	全民义务植树活动
	2.87
	
	2.87
	

	长财资环指［2020］27号2020年林业公共项目资金（市级义务植树基地）
	全民义务植树活动
	8
	0
	0.34
	

	长财资环指［2021］020号2021年第二批省级林业生态保护修复及发展资金（省领导义务植树基地资金）
	全民义务植树活动
	50
	0
	50
	0

	长财资环指［2021］037号2021年森林资源保护专项资金（天心区融城公园义务植树基地）
	全民义务植树活动
	8
	0
	0
	0

	小计
	全民义务植树
	68.87
	
	53.21
	0

	合计
	
	2415.791046
	1616.916026
	2398.011046
	1614.866026


2021年度我中心共3个专项项目支出，分别为：四季花卉更换、全民义务植树、园林绿化建设工程。资金分配 2415.791046万元，其中区级资金1616.916026万元。实际支出金额为2398.011046万元，其中区级资金1614.866026万元。

1）、四季花卉更换项目支出227.161046万元；

该项目主要是按要求完成我中心管辖地域每个季度的花卉更新、补栽补种，保证花景效果整体性，满足城市美化、城市品质的提升及市民对城市宜居的需求。资金来源为区财政下拨的四季花卉更换专项经费44.276026万元，长财资环指［2020］016号2020年园林维护经费85.110305万元，长财资环指73号城市管理提升行动增花彩化项目市补资金/区城管局24.392213万元，以及长财资环指［2021］028号2021年园林维护经费73.382502万元，实际支出为区级资金44.276026万元，市级资金182.88502万元。其中，指标名称为四季花卉更换的区级资金年初下拨金额为170万元，2021年9月进行了指标调剂，调剂金额为125.723974万元，因此实际指标金额为44.276026万元。

2）、园林绿化工程建设支出2117.64万元

该项目经费主要用于我中心管辖地域的道路及街头小游园、社区公园的绿化提质改造，从而改善城市生态环境，优化绿地结构，提升城区绿化水平。本年度用于园林绿化建设资金共计2117.64万元，其中区级资金1570.59万元，市级资金547.05万元。

3）、全民义务植树项目支出53.21万元

该项目经费主要用于义务植树活动中的场地平整、树穴开挖、各类苗木采购、树木支撑、排水、渣土外运、种植土回填等。把义务植树活动当作改善环境、建设生态的重要工作来完成，营造了全民植绿、护绿、爱绿、兴绿的良好氛围。指标金额为68.87万元，均为市级资金，其中包含上年结转资金10.87万元。实际支出53.21万元，均由市级资金支付。

资产管理情况

制度建设：我中心制定了有关资产管理方面的管理制度，执行情况较好。

管理措施：固定资产、低值易耗品实行年终盘点制度，由办公室、财务室、设施安全室和使用部门共同进行。必须做到账、表、物相符。固定资产的增减及调拨，即时办理好交接工作，办公室、使用部门、财务室均需签字确认，保持资产的一致性。 

    配置处置程序：对超过使用期限或因客观原因不能继续使用的财产，由使用部门写出报告，经财产管理部门和财务管理部门核实后，按照国有资产的处置程序，报上级审核批准后方能核销。任何单位和个人不得擅自将财产变卖处置。

财产物资的管理：单位财产、物资的调拨、购置和报销，必须报部门负责人同意，分管领导签字，并经班子会研究审批后方可实施。未经批准，不得擅自采购、处置、调拨、挪用任何单位财产物资。否则追究有关当事人责任，后果严重的，追究其法律责任。
政府性基金预算支出情况 

本单位未安排政府性基金预算支出。

国有资本经营预算支出情况

本单位未安排国有资本经营预算支出。

社会保险基金预算支出情况

本单位未安排社会保险基金预算支出。
部门整体支出绩效情况

绩效目标设置情况。
 目标1、城市绿化美化管理工作。对辖区内城市绿化进行有计划的展开维护管理，保持街道绿地完整的景观效果，无裸露黄土。树木长势良好，修剪适时得当。绿地内杂草不能影响景观效果；树木栽植成活率95%以上，树木保存率98%以上。病虫害防治得当，虫害率控制如下：食叶性虫害<8%,刺吸虫害<15%,蛀干性虫害<5%；

 目标2：城管110工作，做到全天24小时有人接警，接警后一个半小时内到达现场，根据现场情况在最短时间内处理险情，并向“110”中心及联系人反馈情况，争取合格率达到100%；

 目标3、12345市民热线工作，做到及时派单，在5个工作日内处置市民合理诉求，争取回访满意率达到100%；

 目标4、完成建设市级义务植树基地和县、乡级义务植树基地等任务。
绩效目标完成情况。

本单位各项资金使用严格按照厉行节约的原则，确保单位的正常运转，促进各项工作任务顺利完成。各项资金支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定。在项目经费的使用上，专款专用，按项目实施计划的进度情况进行资金拨付。积极履行职责，强化管理，较好的完成了年度工作目标。同时加强预算收支的管理，建立健全内部管理制度，严格内部管理流程，部门整体支出管理得到了提升。

生态效益：完成城市绿化美化管理工作、对辖区内城市绿化全面维护，乔、灌木及时抹芽、修枝、整形。保持各植物长势良好，及时完成补栽补种、防病治虫。按要求完成辖区内我中心管辖地域的草花更换摆放，保证花景效果整体性。大面积增绿、高标准建绿、全方位补绿，确保城市绿化扩面提质。

社会效益：坚持以可持续发展的理念开展工作，优化城市园林绿化，提高了居民的生活幸福感，促进构建和谐社会。通过全民义务植树活动，提高全民植绿、爱绿、护绿的自觉意识，营造全民植树，绿化共建共享的良好氛围。
社会公众或服务对象满意度：城管110工作及时接警，及时出警，出警合格率达到100%。

存在的主要问题及原因分析
预算编制工作有待细化，预算编制有待更严格执行。

2、对项目资金的管理，支付、监督、核算力度需要进一步加强。
下一步改进措施

1、加强业务培训，规范部门预算收支核算，确保会计核算的真实、及时、准确、完整。细化预算编制工作，认真做好预算的编制。本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算编制；编制范围尽可能的全面，不漏项。
2、按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用的审核，按预算科目的资金用途使用资金，保证专款专用，专项资金单独核算。对专项资金支出加大审核力度，严格按制度执行，增强预算的约束力和严肃性。
其他绩效自评工作情况说明

结果应用。

整体绩效自评综合得分：100分
附件：1.部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效自评表
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