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部门整体支出绩效自评报告
单位名称： 长沙市天心区园林绿化维护中心

报告填报人： 赵敏

办公电话： 85153978

   手机号码：13973173781 
报告日期： 2023年 02 月 28日

部门基本情况

我中心属于全额拨款公益一类事业单位。有正式干部职工160人（在职75人、退休85人），政府雇员2人，临聘人员302人。内设12个职能科室，分别为：办公室、财务室、绿化业务室、园林维护室、内审评价室、设施安全室、园林维护一所、园林维护二所、园林维护三所、园林维护四所、园林维护五所、工程建设室。

我中心主要负责政府赋予的城市绿化管理及法律、法规的贯彻执行，负责辖区内绿地、古树、行道树，社区公园、社区及公共绿地内的园林设施和绿化维护管理；负责辖区内死危树勘查确认砍伐、树木移栽；负责宣传和组织全民义务植树及爱绿护绿活动；负责区内园林式、花园式单位的推荐、申报和检查；负责辖区内社区公园的建设以及参与城乡结合部的整治等。
一般公共预算支出情况

基本支出

2022年基本支出一般公共预算基本支出3232.77万元，其中人员经费支出2924.45万元，公用经费支出308.32万元。根据厉行节约，规范“三公经费”开支要求，三公经费总支出为0万元。
项目支出
2022年度年初项目支出预算合计3037.31万元，其中：临聘人员社保332万元，伙食经费67万元，四季花卉更换237.0909万元，园林绿化维护资金2090.92万元，湘府文化公园、海棠公园维护管理工作经费300万元，机关党建经费10.3万元。
年初项目支出预算资金分配情况如下表：

	序号
	项目
	项目内容
	分配资金
（万元）
	备注

	
	
	
	财政拨款
	上级补助收入
	

	1
	临聘人员社保
	临聘人员社保缴费
	125
	207
	专项项目 

	2
	伙食经费
	机关及维护线食堂伙食费
	67
	
	业务工作经费 

	3
	四季花卉更换
	四季花卉更换、补栽
	237.0909
	
	专项项目

	4
	园林绿化维护资金
	办公费
	35
	
	业务工作经费

	
	
	水费
	3
	
	

	
	
	电费
	21.87
	
	

	
	
	维修（护）费
	75
	180
	

	
	
	租赁费
	39
	7
	

	
	
	专用材料费
	106
	430
	

	
	
	劳务费
	232.0441
	850
	

	
	
	委托业务费
	12
	70
	

	
	
	其他商品服务支出
	
	30
	

	
	
	小计
	523.9141
	1567
	

	5
	机关党建经费
	机关党建经费
	10.3
	
	业务工作经费

	6
	湘府文化公园、海棠公园维护管理工作经费
	水费
	55
	
	专项项目

	
	
	电费
	100
	
	

	
	
	物业管理费
	
	145
	

	
	
	小计
	155
	145
	

	合  计
	3037.31
	


2022年度我中心项目支出资金合计为5260.22万元，其中业务工作经费支出2407.49万元，专项项目支出2852.73万元。
三、项目支出情况

（一）业务工作经费支出情况

	项目
	资金用途、使用方向
	支出金额（万元））

	日常绿化维护
	含办公费、水电费、维修费、租赁费、生产车费用等其他日常绿化维护费用
	2352.3448

	机关党建经费
	党建活动经费
	7.0757

	伙食经费
	伙食经费
	85.89

	合计
	
	2445.3105


（二）专项资金分配使用情况

	项目名称
	资金用途、使用方向
	预算金额（万元）
	
支出金额（万元））

	
	
	指标金额
	其中：区级资金
	指标金额
	其中：区级资金

	四季花卉更换
	四季花卉更换
	237.0909
	237.0909
	237.0909
	237.0909

	天财预字〔2022〕1004号城市园林绿化维护资金
	四季花卉更换
	12.9717
	12.9717
	12.9717
	12.9717

	［2021］028号2021年园林维护经费
	四季花卉更换
	2.6829
	0
	2.6829
	0

	长财资环指［2021］036号2020年度城市管理工作考核奖励经费/区城管局
	四季花卉更换
	3
	0
	3
	0

	长财资环指〔2022〕0020号2021年度城市管理工作考核奖励经费
	四季花卉更换
	2.7
	0
	2.7
	0

	小计
	四季花卉更换
	258.4455
	250.0626
	258.4455
	250.0626

	建设资金
	园林绿化建设工程款、设计监理费
	2.0505
	2.0505
	0
	0

	建设资金
	园林绿化建设工程款、设计监理费
	59
	59
	58.8323
	58.83

	建设资金
	园林绿化建设工程款、设计监理费
	470
	470
	444.5539
	444.55

	建设资金
	园林绿化建设工程款、设计监理费
	1032.45
	1032.45
	1032.4282
	1032.4282

	芙蓉南路快速化改造绿化移植、恢复新建项目工程款
	芙蓉南路快速化改造苗木移栽（天心段）工程款
	176.982
	176.982
	176.982
	176.982

	芙蓉南路快速化改造绿化恢复、新建项目工程款
	芙蓉大道快速化改造绿化恢复、新建项目工程款
	101
	101
	101
	101

	小计
	园林绿化工程建设
	1841.4825
	1841.4825
	1813.7965
	1813.7965

	建设资金
	全民义务植树活动
	2.55
	2.55
	2.55
	2.55

	长财资环指［2021］037号2021年森林资源保护专项资金（天心区融城公园义务植树基地）
	全民义务植树活动
	8
	0
	8
	0

	长财资环指［2021］028号2021年园林维护经费
	全民义务植树活动
	2
	0
	2
	0

	长财资环指〔2022〕0027号2022年园林维护经费
	全民义务植树活动
	18.309
	0
	18.309
	0

	长财资环指〔2022〕0038号2022年第一批林业专项资金（仙姑岭义务植树基地）
	全民义务植树活动
	8
	0
	5.7
	0

	小计
	全民义务植树
	38.859
	2.55
	36.559
	2.55

	天财预字〔2022〕1004号临聘人员社保
	临聘人员社保
	125
	125
	125
	125

	天财预字〔2022〕1004号城市园林绿化维护资金
	临聘人员社保
	45.749
	45.749
	45.749
	45.749

	长财资环指［2021］028号2021年园林维护经费
	临聘人员社保
	55.1763
	0
	55.1763
	0

	长财资环指〔2022〕0027号2022年园林维护经费
	临聘人员社保
	    253.0363
	0
	 253.0363
	0

	合计
	
	478.9616
	170.749
	478.9616
	170.749

	财预字〔2022〕1004号指标名称为湘府公园、海棠公园维护管理工作经费
	湘府公园、海棠公园维护管理
	155
	155
	70.56
	70.56

	往来款
	湘府公园、海棠公园维护管理
	32.1099
	32.1099
	32.1099
	32.1099

	城市园林绿化维护资金
	湘府公园、海棠公园维护管理
	11.0724
	11.0724
	11.0724
	11.0724

	长财资环指［2021］028号2021年园林维护经费
	湘府公园、海棠公园维护管理
	71.7044
	0
	71.7044
	0

	长财资环指〔2022〕0027号2022年园林维护经费
	湘府公园、海棠公园维护管理
	145
	0


	79.5219
	0

	合计
	湘府公园、海棠公园维护管理工作经费
	414.8867
	198.1823
	264.9687
	113.7423

	总计
	
	3032.6353
	2463.0264
	2852.7313
	2350.9004


2022年度我中心共5个专项项目支出，分别为：四季花卉更换、全民义务植树、园林绿化建设工程、湘府公园、海棠公园维护管理。资金分配3032.6353万元，其中区级资金2463.0264万元。实际支出金额为2852.7313万元，其中区级资金2350.9004万元。

1）、四季花卉更换项目支出258.4455万元；

该项目主要是按要求完成我中心管辖地域每个季度的花卉更新、补栽补种，保证花景效果整体性，满足城市美化、城市品质的提升及市民对城市宜居的需求。区级资金来源为四季花卉更换专项经费237.0909万元，天财预字〔2022〕1004号城市园林绿化维护资金12.9717万元，市级资金来源为长财资环指［2021］028号2021年园林维护经费2.6829万元，长财资环指［2021］036号2020年度城市管理工作考核奖励经费/区城管局经费中3万元，以及长财资环指〔2022〕0020号2021年度城市管理工作考核奖励经费2.7万元，实际支出为区级资金250.0626万元，市级资金8.3829万元。
2）、园林绿化工程建设支出1813.7925万元

该项目经费主要用于我中心管辖地域的道路及街头小游园、社区公园的绿化提质改造，从而改善城市生态环境，优化绿地结构，提升城区绿化水平。资金来源为区级资金1841.4825万元，其中建设资金指标总金额1563.5005万元，芙蓉南路快速化改造绿化移植、恢复新建项目工程款指标金额176.982万元，芙蓉南路快速化改造绿化恢复、新建项目工程款指标金额101万元。本年度用于园林绿化建设资金共计1813.7925万元。

3）、全民义务植树项目支出36.559万元

该项目经费主要用于义务植树活动中的场地平整、树穴开挖、各类苗木采购、树木支撑、排水、渣土外运、种植土回填等。把义务植树活动当作改善环境、建设生态的重要工作来完成，营造了全民植绿、护绿、爱绿、兴绿的良好氛围。资金来源为区级资金和市级资金，其中区级资金指标金额为2.55万元已全部用完，市级资金指标金额为36.309万元，支出金额34.009万元。

4）、临聘人员社保项目支出478.9616万元

该项目经费主要是用于依照相关法律为符合参保条件的聘用人员统一购买社会保险，为员工创造更好的社会福利待遇，保障聘用人员的合法权益。区级资金来源为天财预字〔2022〕1004号临聘人员社保125万元，天财预字〔2022〕1004号城市园林绿化维护资金45.749万元，市级资金来源为长财资环指［2021］028号2021年园林维护经费55.1763万元，长财资环指〔2022〕0027号2022年园林维护经费253.0363万元，实际支出为区级资金170.749万元，市级资金308.2126万元。
5）、湘府公园、海棠公园维护管理工作经费264.9687万元

该项目经费主要用于按照建设“人民满意公园”要求，对湘府公园、海棠公园进行维护管理，进一步提升公园品质，提高省府片区园林绿化维护管理水平，做好园内清扫保洁工作，做好植物精细化管理，提高公众对公园维护、绿化效果的满意程度。区级资金来源为财预字〔2022〕1004号指标名称为湘府公园、海棠公园维护管理工作经费155万元，往来款32.1099万元，城市园林绿化维护资金11.0724万元，市级资金来源为长财资环指［2021］028号2021年园林维护经费71.7044万元，长财资环指〔2022〕0027号2022年园林维护经费145万元。实际支出为区级资金113.7423万元，市级资金151.2264万元。
资产管理情况

制度建设：我中心制定了有关资产管理方面的管理制度，执行情况较好。

管理措施：固定资产、低值易耗品实行年终盘点制度，由办公室、财务室、设施安全室和使用部门共同进行。必须做到账、表、物相符。固定资产的增减及调拨，即时办理好交接工作，办公室、使用部门、财务室均需签字确认，保持资产的一致性。 

   配置处置程序：对超过使用期限或因客观原因不能继续使用的财产，由使用部门写出报告，经财产管理部门和财务管理部门核实后，按照国有资产的处置程序，报上级审核批准后方能核销。任何单位和个人不得擅自将财产变卖处置。单位财产、物资的调拨、购置和报销，必须报部门负责人同意，分管领导签字方可实施，其中金额超过50000元的须经班子会研究审批后方可实施。未经批准。不得擅自采购、处置、调拨、挪用任何单位财产物资。否则追究有关当事人责任，后果严重的，追究其法律责任。
政府性基金预算支出情况 

本单位未安排政府性基金预算支出。

国有资本经营预算支出情况

本单位未安排国有资本经营预算支出。

社会保险基金预算支出情况

本单位未安排社会保险基金预算支出。
部门整体支出绩效情况

绩效目标设置情况。
 1：城市绿化美化管理工作。对辖区内城市绿化进行有计划的展开维护管理，保持街道绿地完整的景观效果，无裸露黄土。树木长势良好，修剪适时得当。绿地内杂草不能影响景观效果；树木栽植成活率85%以上；病虫害防治得当，虫害率控制如下：食叶性虫害<8%,刺吸虫害<15%,蛀干性虫害<5%；

2：城管110工作，做到全天24小时有人接警，接警后一个半小时内到达现场，根据现场情况在最短时间内处理险情，并向“110”中心及联系人反馈情况，处置率达到100%；

3：12345市民热线工作，做到及时派单，在5个工作日内处置市民合理诉求，处置率达到100%；

4：按照上级任务要求，完成新增绿地、绿色示范社区创建、建设市级义务植树基地和县、乡级义务植树基地等任务
绩效目标完成情况。

本单位各项资金使用严格按照厉行节约的原则，确保单位的正常运转，促进各项工作任务顺利完成。各项资金支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定。在项目经费的使用上，专款专用，按项目实施计划的进度情况进行资金拨付。积极履行职责，强化管理，较好的完成了年度工作目标。同时加强预算收支的管理，建立健全内部管理制度，严格内部管理流程，部门整体支出管理得到了提升。

生态效益：完成城市绿化美化管理工作、对辖区内城市绿化全面维护，乔、灌木及时抹芽、修枝、整形，高标准的实施了绿化补植工作，防病治虫。按要求完成辖区内我中心管辖地域的草花更换摆放，保证花景效果整体性，进一步提升了景观效果，为市民提供良好的绿化环境。

社会效益：坚持以可持续发展的理念开展工作，优化城市园林绿化，提高了居民的生活幸福感，促进构建和谐社会。通过全民义务植树活动，提高全民植绿、爱绿、护绿的自觉意识，营造全民植树，绿化共建共享的良好氛围。
社会公众或服务对象满意度：城管110工作及时接警，及时出警，出警合格率达到100%。

存在的主要问题及原因分析
预算编制工作有待细化，预算编制有待更严格执行。

2、对项目资金的管理，支付、监督、核算力度需要进一步加强。
下一步改进措施

1、加强业务培训，规范部门预算收支核算，确保会计核算的真实、及时、准确、完整。细化预算编制工作，认真做好预算的编制。本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算编制；编制范围尽可能的全面，不漏项。
2、按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用的审核，按预算科目的资金用途使用资金，保证专款专用，专项资金单独核算。对专项资金支出加大审核力度，严格按制度执行，增强预算的约束力和严肃性。
其他绩效自评工作情况说明

结果应用。

整体绩效自评综合得分：100分
附件：1.部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效自评表
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项目支出绩效评价报告

项目单位：长沙市天心区园林绿化维护中心

报告填报人：赵敏

办公电话：85153978
手机号码：13973173781
报告日期： 2023年02月28日

项目支出绩效评价报告

一、项目支出基本情况

（一）项目支出资金概况

2022年我中心项目支出预算共 3037.3 万元，实际支出 5298.0418  万元，其中：业务工作经费 2445.3105 万元、专项经费 2852.7313 万元（含政府专项经费），涵盖项目 5个。具体情况如下：

金额单位：万元
	项目名称
	项目

类型
	资金用途、使用方向
	预算金额
	决算金额
	备注

	
	
	
	指标

总额
	其中：区级资金
	支出总额
	其中：区级资金
	

	城市园林绿化维护
	特定

目标类
	日常绿化维护
	2831.9563
	574.5379
	2352.3448
	473.9461
	

	伙食经费
	特定

目标类
	伙食经费
	67
	67
	85.89
	66.6023
	

	机关党建经费
	特定

目标类
	机关党建经费
	10.3
	10.3
	7.0757
	7.0757
	

	业务工作经费合计
	2909.2563
	651.8379
	2445.3105
	547.6241
	

	园林绿化建设工程资金
	特定

目标类
	城管工程建设项目
	1841.4825
	1841.4825
	1813.7965
	1813.7965
	

	四季花卉更换
	特定

目标类
	四季花卉更换
	258.4455
	250.0626
	258.4455
	250.0626
	

	临聘人员社保
	特定

目标类
	临聘人员社保
	478.9616
	170.749
	478.9616
	170.749
	

	全民义务植树活动经费
	特定

目标类
	义务植树活动
	38.859
	2.55
	36.559
	2.55
	

	湘府公园、海棠公园维护管理工作经费
	特定

目标类
	湘府公园、海棠公园维护管理
	414.8867
	198.1823
	264.9687
	113.7423
	该项目实际支出316.0203万元，因返还的代收水电费资金资金性质为基本支出，所以本表将基本支出的水电费金额51.0516扣除

	专项经费（含政府专项）合计
	3032.6353
	2463.0264
	2852.7313
	2350.9004
	

	项目支出合计
	5941.8916
	3114.8643
	5298.0418
	2898.5245
	


（二）项目绩效目标情况
1、业务工作经费

（1）对辖区内城市绿化进行有计划的展开维护管理，保持街道绿地完整的景观效果。 总体目标：1、严格苗木栽植流程，减少苗木栽植死亡率，成活控制率在95%以上。  2、完善采购、供货、验收流程，确保苗木供应数、质量。  3、完善各种台账，确保有据可查。（2）进一步加强食堂管理工作，严格把关好粮、油、菜等食品的采购，抓好食品卫生，做好餐具的清洗、消毒工作，保证伙食质量。（3）立足党委，严格按照预算执行，专款专用，增强党建经费使用的规范性、有效性，确保党建活动的正常开展。（4）规范单位为员工购买社会保险的操作流程，为符合参保条件的聘用人员统一购买社会保险，单位及个人的缴费比例按长沙市社保规定的缴纳比例执行，为员工创造更好的社会福利待遇。
2、专项经费

（1）四季花卉更换：

该项目主要是按要求完成我中心管辖地域每个季度的花卉更新、补栽补种，科学搭配花卉的品种、种植密度，挑选长势好的花卉，因地制宜，适时栽植，提高草花美化效果。加强城市道路美化、公园（社区公园）花卉补栽及老化花卉的更新, 保证花景观效果整体性、无明显缺株、死株，满足城市美化、城市品质的提升及市民对城市宜居的需求。区级资金来源为四季花卉更换专项经费237.0909万元，天财预字〔2022〕1004号城市园林绿化维护资金12.9717万元，市级资金来源为长财资环指［2021］028号2021年园林维护经费2.6829万元，长财资环指［2021］036号2020年度城市管理工作考核奖励经费/区城管局经费中3万元，以及长财资环指〔2022〕0020号2021年度城市管理工作考核奖励经费2.7万元，实际支出为区级资金250.0626万元，市级资金8.3829万元。
（2）园林绿化工程建设：

该项目经费主要用于我中心管辖地域的道路及街头小游园、社区公园的绿化提质改造。改善城市生态环境，优化绿地结构，提升城区绿化水平，营造良好的城市生活环境，创建生态文明城市。资金来源为区级资金1841.4825万元，其中建设资金指标总金额1563.5005万元，芙蓉南路快速化改造绿化移植、恢复新建项目工程款指标金额176.982万元，芙蓉南路快速化改造绿化恢复、新建项目工程款指标金额101万元。本年度用于园林绿化建设资金共计1813.7925万元。
（3）全民义务植树：

该项目经费主要用于义务植树活动中的场地平整、树穴开挖、各类苗木采购、树木支撑、排水、渣土外运、种植土回填等。把义务植树活动当作改善环境、建设生态的重要工作来完成，根据任务要求，完成建设市级义务植树基地和县、乡级义务植树基地等任务。资金来源为区级资金和市级资金，其中区级资金指标金额为2.55万元已全部用完，市级资金指标金额为36.309万元，支出金额34.009万元。

（4）聘用人员社保：

该项目经费主要是用于依照相关法律为符合参保条件的聘用人员统一购买社会保险，为员工创造更好的社会福利待遇，保障聘用人员的合法权益。区级资金来源为天财预字〔2022〕1004号临聘人员社保125万元，天财预字〔2022〕1004号城市园林绿化维护资金45.749万元，市级资金来源为长财资环指［2021］028号2021年园林维护经费55.1763万元，长财资环指〔2022〕0027号2022年园林维护经费253.0363万元，实际支出为区级资金170.749万元，市级资金308.2126万元。
（5）湘府公园、海棠公园维护管理工作经费：

该项目经费主要用于按照建设“人民满意公园”要求，对湘府公园、海棠公园进行维护管理，进一步提升公园品质，提高省府片区园林绿化维护管理水平，做好园内清扫保洁工作，做好植物精细化管理，提高公众对公园维护、绿化效果的满意程度。区级资金来源为财预字〔2022〕1004号指标名称为湘府公园、海棠公园维护管理工作经费155万元，往来款32.1099万元，城市园林绿化维护资金11.0724万元，市级资金来源为长财资环指［2021］028号2021年园林维护经费71.7044万元，长财资环指〔2022〕0027号2022年园林维护经费145万元。实际支出为区级资金113.7423万元，市级资金151.2264万元。
（三）资金使用管理情况

本单位认真落实政策法规要求，在政策、项目、资金等方面落实到位，制定了专项资金管理办法，按规定标准和程序分配资金，按规定的用途和计划使用资金，专款专用，对专项资金支出加大审核力度，严格按制度执行；资金使用和会计核算规范，充分发挥财政资金使用效益，无资金浪费行为和挤占挪用或套取资金现象等；项目申报、评审、监督管理、验收等各个阶段的实施均严格按规定执行。
2022年我中心项目支出预算总指标5941.8916万元，其中区级资金3114.8643万元，市级资金2827.0273万元；实际支出总额5298.0418万元，其中区级资金2898.5245万元，市级资金2399.5174万元；剩余资金643.8498万元，其中区级资金216.3398万元，市级资金427.51万元。

二、绩效评价工作情况
本单位项目资金使用严格按照厉行节约的原则，确保单位的正常运转，促进各项工作任务顺利完成。同时遵照“专款专用、节约高效”的原则，结合项目预算和工作实际，对项目资金进行科学合理支配，专款专用，按项目实施计划的进度情况进行资金拨付，各项资金支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定。本单位积极履行部门职责，强化管理，由财务室牵头，各部门共同参与，协调配合，较好的完成了绩效评价相关工作。

项目支出主要绩效

业务工作经费

通过园林绿化维护项目的实施，提高了绿化养护效率和业务水平。全年共补栽乔木500余株、灌木9.5万株、草花、小苗95万盆，草皮、地被4.5万平方米；修剪乔木、大灌木5.7万株，修剪绿篱及草坪237.4万平方米；扯草除杂274.68万平方米，未发生大面积病虫害现象，施肥89.6吨，保障苗木良好长势；全面排查修补园林景观设施，修复各类园林景观设施5334处，精细维护不断加强，提高了辖区内园林绿化景观品质。
2、四季花卉更换

通过项目实施，将花境理论与和施工实践相结合，集中人力、物力、财力对芙蓉路、湘府路、万家丽路、环保路、湘江南路等重点路段及杜甫江阁、滨江公园等区域更换草花，营造花境，共使用鸡冠花、鸭脚木、矮牵牛、孔雀草、千日红、一串红等各种时令草花39.77万盆，更换面积约4680平方米，扮靓城市园林街景，展现优质市容市貌。提高了城市美化的效果，打造了良好的景观道路，对改善人民生活环境发挥了极其重要的作用。
3、园林绿化工程建设

出色完成天心区城区重要节点（省政府南门、省政府东门周边、杜甫江阁）园林景观常态化布置工作，营造喜庆、热烈的绿化环境。圆满完成省政府机关院内锦绣路行道树提质建设，获得省政府领导高度好评。完成了省府景观中轴线公园景墙维修工作，按原貌修复面积约1000平方米，及时消除安全隐患。完成2022年天心区社区公园“厕位”改建项目，现已进入试用阶段。通过项目实施，使公园面貌焕然一新，城区公共绿化品质加快提升，市民满意度不断提高。
4、全民义务植树活动

该项目把义务植树活动当作改善环境、建设生态的重要工作。2022年植树节我中心在仙姑岭市级义务植树基地组织省直单位、企事业单位代表和社会志愿者近300人参加全民义务植树活动，共栽植桂花、樱花等苗木300余株。积极指导社区开展各具特色的义务植树活动，充分展示我区义务植树活动成果。营造了全民植绿、护绿、爱绿、兴绿的良好氛围。

5、聘用人员社保

规范了单位为员工购买社会保险的操作流程，为符合参保条件的聘用人员统一购买社会保险，单位及个人的缴费比例按长沙市社保规定的缴纳比例执行，为员工创造了更好的社会福利待遇，保障了员工的合法权益。
湘府公园、海棠公园维护管理工作经费

创建“人民满意公园”。坚持“四精五有”标准，着力推进园林绿化景观和服务管理品质提升，努力将海棠公园、绍基公园创建为市“人民满意公园”。二是创建“最美路段（公园）”。对照路段（公园）内的行道树、绿化带、园林设施、绿地管理、特色亮点、资料整理6个维度，打造符合路段、公园整体风格的特色亮点。
四、存在的问题

1、部分项目预算执行率偏低，没有充分发挥财政资金的使用效益。

2、对项目的重要性认识不足、重视不够，强调客观原因。在政策、项目、资金等方面没有及时落实到位。

3、绩效管理意识不够，绩效管理水平有待提高，相关政策法规不够健全。

五、有关建议

1、进一步健全和完善财务管理制度及内部控制制度，严格按照相关预算资金及项目管理办法和制度，做到专款专用，专项资金单独核算，对专项资金支出加大审核力度，严格按制度执行，

不断提高财政资金使用管理的水平和效率。

2、认真落实政策法规要求，在政策、项目、资金等方面落

实到位。加强对项目的管理，将项目落实到人，严格按照项目管理办法执行，加强业务培训，提高思想认识，学习财政资金管理办法，发挥财政资金使用效益。

3、加强项目管理制度体系建设，强化绩效管理意识，提高绩效管理水平。及时收集项目绩效信息，分析绩效管理过程中存在的问题并提出解决措施，逐步提升项目绩效管理的精细化水平。
六、其他需要说明的问题

无

附件8

预算部门绩效自评质量评分表

（财政部门填写）

单位名称：长沙市天心区园林绿化维护中心

	一级指标
	二级指标
	评分标准
	业务科室评分
	绩效科室评分
	加权总分

	组织落实

（10分）
	工作布置（10分）
	1、按照自评通知要求，及时布置开展绩效自评工作的，得5分，否则不得分。

2、按要求明确自评范围、自评程序、责任单位（科室）、责任人及有关要求等内容，得5分；否则缺1项扣1分，最多扣5分。
	
	
	

	自评质量

（60分）
	绩效评价指标

（15分）
	1、绩效评价个性指标细化到三级的，得3分；没有细化的，不得分。

2、效果指标、效益指标分别不少于3条或两类指标合计不少于6条的，计6分，每少一条扣1分；

3、反映产出、效益方面的指标依据充分，符合客观实际，指标值适当的，得6分；其他情况酌情扣分。
	
	
	

	
	基础数据表

（5分）
	基础数据表能反映部门整体支出产出的得5分；其他情况酌情计分。
	
	
	

	
	自评报告的完整性

（10分）
	1、绩效自评报告正文部分内容齐全的，得5分；应该有而没有的内容，每少一个部分扣1分，最多扣5分。

2、绩效自评表等报告附件部分内容齐全的，得5分；应该有而没有的内容，每少一个部分扣1分，最多扣5分。
	
	
	

	
	绩效评价

报告反映

问题情况

（15分）
	绩效评价发现问题详实全面的得15分，只提出资金不足问题的不得分；其他情况酌情扣分。
	
	
	

	
	针对问题

提出可行性建议的情况

（15分）
	针对评价发现问题提出包含有关政策在内的可行性建议的得15分，只提出加大资金投入建议的不得分；其他情况酌情扣分。
	
	
	

	资料报送（30分）
	资料完备（15分）
	组织项目实施单位、业务科室开展了绩效自评，报送资料（部门整体支出绩效自评表、基础数据表、自评报告，项目支出绩效自评表、自评报告）完备的得15分，否则缺一项扣三分，扣完为止。
	
	
	

	
	完成时效

（15分）
	按通知规定截止日期前报送绩效自评资料的得15分；每推迟一天报送报告的扣1分，最多扣15分。
	
	
	

	合计
	100分
	
	
	
	





